Beretning til generalforsamlingen
25.april 2019

Inden jeg begynder, vil jeg gerne byde to nye medlemmer velkommen: Foreningen
Danske Taler og Middelaldercentret i Nykgbing, som bestyrelsen har godkendt som
associerede medlemmer. Velkommen!

Sa lige nu har vi 173 medlemmer i ODM.

Nar | ser beretningen, vil | kunne laese om et saerdeles begivenhedsrigt ar for ODM.
Hvilken farve skal den ikke-gkonomiske bundlinje sa males i? Rgd, sort eller maske
gra?

Fra det enkelte museums synsvinkel er der nok ret meget forskel pa, hvordan man
vil betegne arets samlede resultat og de mange begivenheder. Og det er netop
udtryk for et af de mest markante udviklingstraek i museumssektoren, nemlig en
stigende differentiering. Det kommer jeg tilbage til. Fgrstfar | hovedlinjerne, hvad
aret har budt pa for ODM og sektoren.

Statsstgttedebatten

Lad os begynde med det, som har optaget museumssektoren mest, nemlig debatten
om statsstgtten. Her er det vigtigt at sla fast, at der ikke er tale om en
museumsreform. Vi har en ganske glimrende museumslov, og de tillgb, der har
veeret til at ville eendre pa den, fx ved at fjerne forskningsforpligtelsen, er ikke blevet
til noget, fordi man har lyttet til ODM’s argumentation for at fastholde de fem sgjler
som et kriterium for statsanerkendelsen. Men laeg maerke til, at vi ikke har indtaget
det synspunkt, fordi det som organisation er nemmest at vaereimod forandringer.
Det papir, vi har udarbejdet efter at have gennemfgrt fire regionale
museumsmegder, er baret af en vilje til at ville vaere med til udvikling. Hvis vi skal
tage det lange lys p3, er det en forudsaetning for fortsat politisk velvilje, at vi som
sektor viser, at vi har evne ogvilje til at leve op til alle fem sgjler i museumsloven. |
bund og grund er det jo den evne, der retfaerdiggor et fortsat statstilskud. Det
betyder fx, at forskningsforpligtelsen skal tages alvorligt, og er man ikke i stand til at
leve op til den, bgr man s@ggeind i forpligtende samarbejde med andre.

Vi har ogsa givet udtryk for, at kvalitetsvurderingerne godt ma have konsekvenser,
safremt et museum gentagne gange ikke er i stand til at leve op til et eller flere af
kravenei museumsloven. Det kan godt veere, at stort set alle museer er rundet af et



steerkt lokalt folkeligt engagement, men nar vi taler om kulturarven, har viat ggre
med en forpligtelse over for mange fremtidige generationer. Derfor ser jeg ogsa
kvalitetsvurderingerne som det enkelte museums redskab til en drgftelse med de
lokale bevillingsgivere: Hvis | vil have, at der fortsat skal veere et statsanerkendt
museum her i kommunen, bliver | ngdt til at vaere med til at sikre et mere
baeredygtigt grundlag. Hvad svaret bliver, er en lokal diskussion. Det er ikke noget,
som staten skal blande sigi. Staten, og det vil sige Kulturministeriet og Slots- og
Kulturstyrelsen, skal kun forholde sig til, at vi har et museumsvaesen, hvor alle
statsanerkendte museer lever op til nogle minimumskrav.

Og hvordan gar det sa med de politiske drgftelser omkring statsstgtten? Her er der
intet nyt i forhold til, hvad vi har meldt udi et nyhedsbrev for en maned siden. Alle
partier er stadig med omkring bordet. Alle partier holder kortene teet til kroppen,
hvilket betyder, at der er en politisk vilje til at komme i mal.

Alle partier har faet praesenteret fem grundmodeller, hvor grundtilskuddet som
minimum fastholdes, og hvor et afggrende stgttekriterium i gvrigter, hvor stor en
sum det enkelte museum modtager i ikke-statslig stgtte, dvs. frakommune, region,
EU, fonde, entré, butikker o.a. Vi ved ogs3, at antallet af modeller er blevet barberet
ned, og at ordfgrerne nu har set, hvad konsekvenserne er for de enkelte museer.

Kort sagt, viljen er der, og analyserne er lavet. Der mangler kun, at partierne bider til
bolle. Der har vaeret rigelig af tid til at lave et forlig, hvis det var det, de ville. Men
det vil de ikke pa denne side af valget. For som vi alle ved, er det et nulsumsspil
garneret med 30 mio. kr. til at lindre i en overgangsfase.

Fra ODM’s side kan vi selvsagt ikke have en holdning til de politiske afggrelser, nar
der er tale om at tage franogen og give til andre. Vi har blot forfaegtet nogle
principielle synspunkter for at fastholde og udvikle et staerkt museumsvaesen. | den
forbindelse har vi heri sidste runde veeret inde at advare kraftigt om, at man ikke
fjerner puljemidlerne. De indgar nemlig i den samlede sum, som politikerne vil
fordele. Jeg har forsggt at ggre geeldende over for ministeren, at de 12-13 mio. kr. —
som engang var 30 mio. — g@r utrolig stor gavn ude i MuseumsDanmark i form af
tilskud til efteruddannelse, samlingsgennemgang, midler til mindre projekter m.m.

Afslutningsvis omkring statsstgtteforhandlingerne har kulturministeren udtalt, at
viljen til at ville gennemfgre en eendret fordeling er sa stor, at hun er 100% sikker p3,
at en aendring bliver gennemfgrt, ogsa selv om det matte vaere en anden minister og
regering, som har magten.



Omprioriteringsbidraget

Lad os blive lidt ved de statslige penge. Omprioriteringsbidraget, som nu er inde i sit
fierde ar og dermed har sakset 8% af stgtten, betyder, at museernei runde tal med
udgangen af 2019 vil veere besparet med godt 60 mio. kr. statslige kroner. Nu
begynder det virkelig at kunne maerkes, som vimest markant har set hos de statslige
museer. Det kan vaere fint nok, at pengene fra 2022 bliver tilbagefgrt krone il

krone, men pengene tages fra vores kerneydelser og kernebemanding og vil i
overvejende grad komme til at ga til politisk prioriterede projekter.

Det er en del af demokratiet, at et politisk flertal kan flytte rundt pa midler og
forfplge seerlige gnsker, men det er direkte uskgnt, nar vimidt i vanskelige
forhandlinger om statsstgtten, som jo efter sigende skal handle om mere objektive
kriterier, oplever, at konkrete kulturprojekter flyttes over i
finanslovsforhandlingerne. Sa kan finansministeren og regeringspartiernes ordfgrere
fa tildelt lunser til deres valgkredse til projekter, uden at disse har veeretigennem
faglige vurderinger eller prioriteringer. Til gengzeld kan andre projekter, som ellers
har faet Slots- og Kulturstyrelsens bla stempel, ikke fa en krone. Dette sagt, er der
mellem de tildelte bevillinger nogle gode projekter, og vi kan selvsagt kun gnske til
lykke til initiativerne.

Pa baggrund af det samlede finanslovsudspil var ODM med, da 22 kunst- og
kulturinstitutioner gennem en fzelles udtalelse under overskriften: ”Fzelles appel fra
kulturinstitutioner: Afskaf eller aftrap omprioriteringsbidraget,” i oktober advarede
mod konsekvenserne.

Desvearreer der ikke megen lindring at spore fremadrettet. Det ser ud til, at uanset
hvilken regeringsfarve, vifar efter valget, vil omprioriteringsbidraget fortseette, ogsa
efter 2022. Det er kun procentsatsen, som ser ud til at veere lidt forskellig.

Men ellers gar det meget godt

Hvis vi bevaeger os vaek fra galden omkring de statslige midler ogi stedet kigger ud
over det samlede museumslandskab, kan vi konstatere, at de danske museer star
utroligt staerkt. | arets Ipb er der kommet talrige rapporter og statistikker, som taler
et meget entydigt sprog om museerne:



- Besggstallene slar rekord ar efter ar. De seneste tal omfatter 2017, hvor deri alt
var 15,5 mio. besggende, en stigning pa 3%.

- Dansk Industri kunne med tal fra Danmarks Statistik vise, at museerne bidrager
markant til bruttoveerditilvaeksten i samfundet.

- Slots- og Kulturstyrelsen udgav medio 2018 'Den nationale brugerundersggelse’ —
og konklusionen var klar: bade danske og udenlandske besggende vurderer deres
bes@g pa de statsstgttede museer som en endog meget god oplevelse.

30.000 museumsgeester besvarede spgrgeskemaet, og undersggelsen kortlaegger
bade udstillingsstedernes brugere og ser pa tilfredshed med museernes
kerneydelser. Den samlede oplevelse, der daekker alt fra museernes formidling,
atmosfaere, brugeroplevelser for bgrn til muligheden for aktiv deltagelse og service
hos de ansatte pa museerne, vurderes pa tvaers af museumstype til en
gennemsnitlig score pa 8,54 ud af 10. Et af de maske mere overraskende
resultaterne var, at brugernetilsyneladende er knap sa optaget af reel inddragelse,
som museerne ellers har haft skarpt fokus pai de senere ar.

- Og skal vi tage en af de nyeste analyser, sa viser Mandag Morgens undersggelse, at
museernei saerklasse scorer hgjst, nar folk skal sige hvad de forbinder med kultur.

Til gengaeld viser andre meningsmalinger stor entydighed omkring, at kultur ikke er
noget, man vinder valg pa. | forhold til klima, sundhed, integration, indvandring,
forsvar og en halv snes andre store politikomrader kommer kultur til sidst, nar
vaelgerne skal give udtryk for hvilke politikomrader, der er vigtigst for dem.

Det er selvfglgelig forstaeligt, at de fleste mener, at det er vigtigere, at bgrnene kan
blive passet ordentligt, og at mormor kan fa sin hofteoperation, men i betragtning af
at veerdidebatten og spgrgsmalet om danskhed og andethed star sa uhyre centralt,
er det umiddelbart besynderligt, at kultur som netop udtrykker vaerdier, ikke star
staerkere pa listen. Paradokset bunder i, at hovedparten af veelgerne forbinder
kultur med den institutionaliserede, skattefinansierede kultur og ikke med identitet,
vaerdier, traditioner og vaner.

Det har i den forbindelse veeret glaedeligt, hvordan mange kolleger i
museumsverdenen istigende grad har markeret sig i debatten og har vaeret med til
at ggre opmaerksom pa alt det positive museerne kan bidrage med. Men taler vi kun
til vores egne og Politiken-segmentet? | nogen grad gér vi, men jeg er ogsa



overbevist om, at vi pavirker og bliver meningsdannende. Der bliver sat navne og
ansigter pa museumsfolk som meningsdannere og kulturpersonligheder.

Kulturministeren efterlyste for halvandet ar siden, at museumsansattei hgjere grad
skulle blande sig. Det synes jeg bestemt er sket. Fra museumsside kunne vi til
gengald godt gnske os, at folketingsmedlemmer ville give mere udtryk for deres
holdninger til kultur og ogsa gerne til museumsverdenen. Det er besk&emmende, at
de fleste partier, ogsa partier som har stolte kulturpolitiske traditioner, er totalt
fravaerendeikulturdebatten. Ud over kulturministeren tror jeg, at der heri salen,
hvor der trods alt sidder mange oplyste mennesker, vil veere yderst fa som kan
navne andre kulturordfgrere end de to fra Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti.

Det ma da siges at veere blodfattigt, at kulturpolitikken prioriteres sa lavt, men
maske ogsa et udtryk for, at kultur sa entydigt ses som en udgift, der traekker midler
frade basale velfeerdsydelser, og ikke en investering. Derfor er det vigtigt, at | og vi
bliver endnu mere aktive og er med til at tale debatten om kultur og veerdier og
museernes rolle op.

Museumspolitiske initiativer

Indsamling og kassation— med omtanke

Det gav rystelser i den danske museumsverden, da museernes chef i Slots- og
Kulturstyrelsen pa de svenske museers arsmgde i Malmg i en analyse af forholdene
pa de danske museer udtalte, at museernei Danmark er fyldt med “gammelt
skrammel”, og at de bgr kassere, hvad der kan anslas til mellem 70-75 pct. af deres
samlinger. Det gav ogsa rystelser i Slots- og Kulturstyrelsen, sa udtalelserne blev
hurtigt imgdegaet af styrelsens direkt@r og ogsa modificeret af chefen selv.

Indsamling, bevaring og kassation er alene en faglig problemstilling, som det
entydigt er museernes ansvar at forvalte. ODM mener, at selvfglgelig kan der
udskilles genstande. Det ggres allerede i dag i vidt omfang. Men det skal ggres med
faglighed og omtanke, ellers risikerer vi at miste vigtig viden, hvilket ogsa var det
budskab, somvii den efterfglgende debat i medierne meddelte.



Glaedeligt: Midler til en national handlingsplan for bevaring af kulturarven

Hen over sommeren besvarede 79 af de 97 statsanerkendte museer et spgrgeskema
med henblik pa i let og ikke bureaukratisk form at give et gjebliksbillede af
museernes magasin- og bevaringsforhold. Midti forberedelserne til offentligggrelse
af de ikke saerligt oplgftende resultater skete det glaedelige, at regeringen i
forbindelse med finansloven afsatte fem mio. kr. til at udarbejde en national
handlingsplan:

”Regeringen og Dansk Folkeparti er enige om, at bevaring af kulturarven
for fremtidige generationer er vigtig. Aftaleparterne gnsker malrettet at
prioritere bedre bevaringsforhold og tilstand af kulturarvsgenstande pa
museerne. Der skal derfor laves en national handlingsplan for kulturarv.
Der afsaettes fem mio. kr.i 2019 til bevaring og digitalisering af
kulturarven” (fra Finansloven 2019).

ODM har i mere end 10 ar gnsket en sadan landsdaekkende analyse og samlet
bevaringsplan. Vihar ment, at ferst med et samlet overblik over de danske
museumssamlingers generelle status og bevaringstilstand er der mulighed for
politisk at arbejde med fremtidens indsamlings- og bevaringsstrategi, herunder
f.eks. udskillelse fra samlingerne og hvilke gkonomiske fordringer der skal til for
sikre, at de problemstillinger, som bade ODM helt tilbage i 2006, og to rapporter fra
Rigsrevisorerne siden har pavist, lgses bedst.

Vi har haft en drgftelse med ministeren og styrelsen og har meldt ind, at vi gerne
ser, at Jesper Stub Johnsen, vicedirektgr i Nationalmuseet, og Lise Reder Knudsen,
leder af Konserveringscenter Vejle - og begge medlemmer af ODM'’s bestyrelse -
kommer med i et kommende udvalg, i gvrigt sammen med en repraesentant fra KL.
Vi har allerede tidligere aftalt med styrelsens direktion, at der skulle igangsaettes en
st@rre udredning. Der er der nu tilvejebragt midler til. Derudover er det stadig uklart
hvad de fem mio. kr. specifikt skal bruges til, men det er en sag, som vi vil fglge
pavirke mest muligt i den kommende tid.

Dialog om aflgnningsprincipper for kunstnere

Der vari efteraret i pressen en del fokus pa kunsternes aflgnning. ODM blev
kontaktet af Billedkunstnernes Forbund (BKF) med det formal at skabe dialog om
honorering af kunstnernei forbindelse med deres arbejde pa danske kunstmuseer



og udstillingssteder. Vi hilste dialogen velkommen. Vi opfordrer ODM’s medlemmer
til at honorere kunstnerei forbindelse med deres arbejde med en udstilling og til at
lave en klar forventningsafstemning og gode skriftlige aftaler, evt. med afseeti den
standardaftale (Ny Udstillingsaftale — fra 2014). Desuden bgr man veere sig bevidst
om de forskellige typer af honorarer/vederlag der findes.

Dialogen fortsatter heri disse maneder.

Feriefonden

Nils Jensen har staedigt forfulgt denne sag, hvor bl.a. vort nye medlem,
Middelaldercenteret, har rigtig mange penge i klemme. Nils har gentagne gange
veeret til mgde hos erhvervsminister Troels Lund, men sagen er tilsyneladende i
gjeblikket strandeti EU. Vi er dog blevet lovet en afggrelse il 1. juli

Slots- og kulturstyrelsens (SLKS) radgivningsstruktur

Den nuvarende radsstruktur bgr @ndres. Ordningen med et stort strategisk panel
er ikke optimal — og slet ikke gennemskuelig. Panelet er for stort og uhomogent, og
dets rolle er ret uklar. Det er maske meget sigende, at panelet seneste mgde ligger
mere end et ar tilbage. SLKS har i flere omgange forleenget beskikkelsesperioden for
Det Strategiske Panel og de faglige udvalg, senest for hele 2019. Der ligger en
evaluering, men der er ikke taget politiske konsekvenser. ODM’s anbefaling til den
kommende kulturminister vil vaere, at der ikke er behov for et strategisk panel,
hvorimod de faglige udvalg bgr bibeholdes og styrkes med gennemarbejdede og
homogene kommissorier. Fokus skal vaere pa en staerk museumsfaglig radgivning og
fordeling af puljemidler.

IT-samlingsregistrerings- og administrationssystemet (SARA) igangsat

Sa skete det endelig hen over sommeren 2018. Efter flere tillgb siden forsommeren
2016 kunne de danske museers nye SAmlings-, Registrerings- og
Administrationssystem, SARA, igangsattes. Men bedre sent end aldrig, nar det
gxlder om at have et velfungerende feelles registreringssystem for museernes
samlinger og arkiver.



ODM er tildelt rollen at foresta undervisning i’God registreringspraksis med SARA’
og havde derfor en uddannelsesplan klar til de mere end 600 museumsansatte pa 40
kurser, der fra november og tre maneder frem introduceres til det nye system under
laeringstemaet "Kom godt i gang med SARA” pa todagesforlgb fem steder rundti
landet. Der er gennem de fgrste to maneders kursusintroduktion opdaget en del
uhensigtsmaessigheder idet nye system. Det er ikke usaedvanligt med et nyt system.
Samtidig kraever systemet ret stort kendskab til IT-databasearbejde —og det kan pa
sigt blive en udfordring at fa frivillige, der for mange museer er en uundveerlig hjzlp
ved registrering, til at kunne forsta og arbejde med systemet. En udfordring, som
ODMvil holde sig for gje i relation til fremtidig kursusafholdelse m.m.

Kulturhistorisk veegtningi D et Seerlige Bygningssyn

Det Seerlige Bygningssyn er et vigtigt radgivende organ over for SLKS i sager omkring
bygningsfredning og —bevaring. Udvalget har helt overvejende bestdet af
arkitektfagligheder, men nu er de kulturhistoriske kompetencer blevet godt
repraesenteret. For nogle ar siden fik Museumsudvalget for Kulturhistorie mulighed
for at udpege en repraesentant. Det blev kulturarvschef Jens Toftgard fra Odense
Bys Museer. | 2018 blev ODM udpegningsberettiget til det 13 mand store syn og af
de to indstillede valgte ministeren at udpege museumsinspektgr Mette Slyngborg
fra Sydvestjyske Museer. Mange kulturhistoriske museer bruger en del ressourcer i
henhold til Museumslovens Kapitel 8 §23ff — hvor ikke mindst arbejdet med at sikre
vaesentlige bevaringsveerdier i bredere definerede kulturmiljger (og ikke blot
enkeltvaerker) er i fokus. Det er derfor meget rimeligt, at denne ekspertise ogsa
sidder med i Det Szerlige Bygningssyn.

Kulturens Analyseinstitut

Et andet radgivende udvalg, hvor ODM er kommet med, og det er mig selv der er
udpeget, handler om Kulturministeriets og Danmarks Statistiks satsning pa en staerkt
forbedret kulturstatistik. Udvalgets medlemmer skal kommentere pa igangsatte
initiativer, pege pa omrader, der er underbelyst statistisk og veere retningsanvisende
for behov og anvendelse af statistik og data pa kulturomradet.

ODM har i en arraekke talt for et Kulturens Analyseinstitut. Det har ikke vist sig
realisabelt politisk eller fondsmaessigt. Derfor er det meget gleedeligt, at der med



forholdsvis mange midler nu er skabt mulighed for at fa en steerk kulturstatistik
baseret bade pa Danmarks staerke muligheder for registerforskning og gennem
omfattende interviewundersggelser. ODM'’s forskningsudvalg har i naer fremtid et
m@de med folkene bag kulturstatistikken, sa vi kan komme i teet dialog om
museernes behov og muligheder.

ODM'’s permanente udvalg

ODM'’s bestyrelse har nedsat tre permanente udvalg inden for vigtige
politikomrader, hvor der er behov for Igbende sparring eller at indhente szerlig
radgivning. | kan se sammensaetning og referater pa ODM’s hjemmeside.

ODM’s Forskningsudvalg blev nedsat for seks ar siden og har spillet en vigtig rolle
ved at saette fokus pa de komplekse forhold vedr. museumsforskningens
rammevilkar og holde en reekke mgder for alle museer i samarbejde styrelsen og
Kulturministeriets Forskningsudvalg. Formand er bestyrelsesmedlem Jesper Stub
Johnsen.

Det Arkzeologiske Udvalg har Mads Runge, Odense Bys Museer, som formand. | og
med at vi pa arkaeologiomradet har at ggre med mange midler fra bygherrer, er der
til stadighed megen politisk bevagenhed omkring arkaeologien. Derfor har udvalget
ogsa veaeret tet involveret i, hvordan vi skulle forholde os til den kritiske rapport fra
Rigsrevisionen om forvaltningen af museumslovens kap. 8. Det er den der giver
hjemmel til de bygherrebetalte udgravninger. Rapporten var meget kritisk over for
styrelsens administrative praksis, og det har ogsa betydet opstramninger i forhold til
de gravende museers praksis. Herudover har udvalget arbejdet
danefaeadministration, et charter med anbefalinger til god skik for adgang til og
anvendelse af arkaeologiske data, administrativ efteruddannelse af arkaeologer m.m.

For halvandet ar siden nedsatte vi et tredje permanent udvalg, der arbejder med
Turisme og Oplevelsesgkonomi. Museerne spiller jo en st@grre og stgrre rolle som
attraktioner, og bestyrelsen har derfor gnsket et fast udvalg til at levere strategiske
og politiske synspunkter. Formand er bestyrelsesmedlem i ODM, museumsdirektgr
Lisette Vind Ebbesen, Skagens Kunstmuseer, der var med i regeringens udvalg forud
for den aktuelle vaekstplan for dansk turisme. Udvalget har netop afholdt en meget
succesrig museumsturismekonference i Aarhus.
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En arligberedskabsdag

Ved siden af de permanente udvalg eksisterer der ogsa en raekke faglige netvaerk.
ODM'’s Samlingsnetvaerk er et af de gamle og betydningsfulde netveaerk, og det gav
ODM'’s bestyrelse ideen om at ggre den fgrste onsdagi maj til "Museernes
samlingsberedskabsdag’. Det er den dag, hvor det landsdakkende beredskabs
sirener hyler, og det bliver nu ogsa signalet til, at der saettes fokus pa museernes
beredskab og beredskabsplaner. Det er en rigtig god ide, og bestyrelsen har nedsat
en arbejdsgruppe til at medvirke til at udvikle konceptet, der f@rste gang vil finde
sted 1. maj 2019.

Netvaerk og vidensdeling

Jeg vil ikke komme ind pa alle de andre netvaerk og puljesamarbejder. Dem kan |
leese om i den trykte beretning. Der er omkring 3-400 museumsansatte, som er
aktive i disse netveerk. Gennem arene er netvaerk opstaet, afviklet og nye kommet
til. Pa ODM’s hjemmeside ligger mgdeindkaldelser, referater mv. Netvaerkene
fungerer forskelligt og veelger selv tovholdere/styregruppe, som star for indholdet af
mgder og anden aktivitet. ODM'’s sekretariat tilbyder i mindre omfang
sekretariatsbistand.

Der er ogsaiar grund til at sende en stor tak til de mange aktive deltagere i
netvaerkene og ikke mindst til de ansvarlige styregrupper, tovholdere, koordinatorer
og andre bidragydere.

Jeg er imponeret over al den kompetence, engagement og kreativitet, som er med
at sikre, at vi har et staerkt og meget vidensdelende museumsvasen.

Danske Museers Efteruddannelse

DME hari 2018 afholdt 28 forskellige efteruddannelseskurser. Evalueringerne af
kurserne er generelt meget positive. Pa en skala fra 1 til 6, hvor 1 er "meget
utilfreds” og 6 er "meget tilfreds” ligger den gennemsnitlige tilfredshed pa 5,46. Det
er et meget flot resultat, der understreger, at efteruddannelsen har hgj kvalitet og
forekommer meget relevant for museerne.
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Vi modtager arligt ca. 1,5 mio. kr. fra SLKS til efteruddannelse. Styrelsen er i stigende
grad optaget af, at der er en meget klar adskillelse mellem DME’s og ODM'’s
generelle gkonomi, saledes at Rigsrevisionen ikke skal komme og sige, at statslige
midler er med til at understgtte en brancheorganisation. Det har vi helt styr pa, og
der er ogsa efter lange forhandlinger netop indgaet en ny to-arig aftale. Her er
styrelseni stigende grad optaget af, at tilskuddet overvejende gar til
efteruddannelse for ansatte pa de statslige og statsanerkendte museer.

DME har i faet nye ansigteri 2018. Den 1. oktober startede Morten Stenak som
uddannelsesleder i stedet for Jacob Buhl Jensen, og den 1. januar 2019 startede
Svea Neumann som kursussekretaer. Derudover Igser kommunikationskonsulent
Caroline Kirkegaard, der i maj er vendt tilbage til Sekretariatet, opgaver for DME
svarendetil en arbejdsdag om ugen.

Fremtiden

Efter nu at have gennemgaet den politiske og organisatoriske udvikling vil jeg som
lovet i indledningen vende tilbage til nogle mere overordnede tendenser og
fremtiden.

Nar der om et par artier skal skrives et veerk om danske museer, vil man se tilbage
pa 2010’erne som en periode, hvor der begyndte at ske nogle afggrende brud i
museumsverdenen:

- Det statslige engagement faldt for fgrste gang.

- Mange museer blev i langt hgjere grad til betydningsfulde attraktioner og ikke
kun kulturinstitutioner

- Mange museer skabte en betydeligt mere professionel, kommerciel tilgang.

- Muserneblev langt mere differentierede.

- Museerne begyndtei stigende grad at forsta sig selvsom
samfundsinstitutioner med et ansvar over for det omgivende samfund.

Og hvordan skal vi sa reagere pa disse ting, nu hvor vi star midt i dem? For det
enkelte museum er der tale om udfordringer, som enhver professionel ledelse ma
spge at handtere pa almindelig vis med visioner, strategier, fundraising og godt
arbejde, og nar jeg ser mig omkring i det danske museumslandskab er jeg imponeret
over, hvor dygtigt ledelser og ansatte forholder sig til udfordringerne.

11



12

Men hvordan forholder vios til udfordringerne pa faellesskabsniveau? Her taenker
jeg isaer pa differentieringen, hvor museerne bliver mere og mere forskellige og ser
sig selv meget forskelligt. Nogen sigter efter at opfylde en vigtig rolle som
lokalt/regionalt museum, medens der er museer i den anden ende, der fgrst og
fremmest ser sig som en del en international liga. Hvis jeg skal overfgre det pa
fodboldverdenen, er der museer, som hele tiden vil veerei top tre i superligaen og
har en sa staerk gkonomi, at de hele tiden er i stand til at skabe fantastiske rammer
og kampe. De har samtidig en ambition om at kunne spille med i den europ=iske
Champions League.

Andre haenger pa i Superligaen og skaber overraskende resultater og bygger flotte
stadions.

Andreigen spiller i 1. division hvor der er knap sa mange tilskuere og
medieopmarksomhed, men staerkt lokalt engagement, og hvor klubben spiller en
afggrenderolle for omradet.

Og endelig er der dem, der spiller i Jyllandsserien, Fynsserien og Sjzaellandsserien.
Her er meget fa fuldtidsansatte og de frivillige spiller en afggrende rolle for den
steerke kluband og de mange lokale aktiviteter.

Den udvikling skabtei sin tid udfordringer for Divisionsforeningen, men man har
lert, at det er en fordel, at klubberne er forskellige, og at nogen stikker af
gkonomisk. Det har veeret til fordel for hele fodboldverdenen, at der kom
professionel fodbold og mere interessante kampei superligaen og ind i mellem ogsa
deltagelse i europeaeiske turneringer.

Det er lidt pa samme made med ODM. Vores medlemmer bliver mere og mere
forskellige, men det er uhyre vigtigt at synligggre og fastholde fordelene ved
faellesskabet. Viskal samtidig veere med til at ruste organisationen og medlemmerne
til at kunne klare sig bedst muligt i den intensiverede kamp om midler, besggende
og opmaerksomhed.

Derfor har bestyrelseni 2018 taget initiativ til en visions- og strategiproces om
‘Danske museer 2030’. Her vil der bade blive behov for udenlandsk inspiration og for
gensidig medlemsinspiration, fx gennem en raekke regionale mgder. For at saette
skub i processen foreslar vi— som | vil kunne se af naeste punkt om regnskabet — at
overskuddet benyttes til at komme videre med visions- og strategiprocessen.
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Til sidstvil gerne rette en stor tak til alle i sekretariatet og i DME. | har udfgrt et
knagende godt stykke arbejde. Og til sidst en varm tak til alle i bestyrelsen og ikke

mindst til formandskabet med Gitte @rskou og Bo Skaarup. Vi har nogle meget
konstruktive mgder sammen med Nils.

Tak for ordet.
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