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Baggrund og
indhold




KAPITEL 1: OM EVALUERINGEN

Om evalueringen

Evaluering af museernes status pa den grgnne omstilling

Moos-Bjerre maler fra 2022 til 2025 museernes status pa den
grgnne omestilling. Evalueringens resultater skal bidrage til
Organisationen Danske Museers arbejde med gregn omstilling pa
museerne under projektbetegnelsen Museernes Gronne Akademi.
Den samlede evaluering har til formal, at:

Belyse hvor langt museerne er i forhold til den grgnne omstilling.
Belyse hvor meget museerne ved om grgn omstilling.

Identificere de barrierer, som museerne oplever i forhold til grgn
omstilling.

Naervaerende rapport er en midtvejsevaluering, og er den anden ud
af tre raEporter, som samlet vil udggre evalueringen af museernes
status pa den grgnne omstilling til Museernes Grgnne Akademi.

Hvad er Museernes Gronne Akademi?

Museernes Grgnne Akademi er et flerdrigt projekt (2022-2025)
under Organisationen Danske Museer (ODM). Formalet med
Museernes Grgnne Akademi er at kickstarte den grgnne omstilling i
en museumskontekst. Dette vil akademiet ggre ved at udvikle og
udbyde konkrete vaerktgjer og praksisorienterede kurser inden for
grgn omstilling af museumsrelateret arbejde.

no

En midtvejsevaluering med fokus pa ‘brugere’ og ‘ikke-brugere’

Siden nulpunktsmalingen i 2023 har Museernes Grgnne Akademi
afholdt adskillige kurser og aktiviteter, som alle har haft til formal at
hjeelpe danske museer med arbejdet med grgn omstilling. Derudover
lancerede Museernes Grgnne Akademi i november 2023 pa ODM'’s
Faglige Orienteringsmgde det nye ‘Charter for grgn omstilling af
danske museer’. Som museum kan man tilslutte sig charteret, som
indeholder en raekke punkter inden for grgn omstilling, som man
derefter forpligter sig til at arbejde med.

Formalet med midtvejsevalueringen er derfor at belyse, hvordan
arbejdet i det forste fulde ar af Museernes Grgnne Akademi er gaet,
herunder med seerligt fokus pa de nuvaerende ‘brugere’ og ‘ikke-
brugere’ af Akademiet. Konkret belyser naervaerende
midtvejsevaluering:

« Brugernes udbytte af de nuvaerende kurser og aktiviteter, som
Akademiet har gennemfgrt, herunder med fokus pa, hvorvidt
deltagelsen har ledt til forandring pa museet.

« Identificering af hvilke typer af museer, der endnu ikke har gjort
brug af Akademiets kurser og aktiviteter, samt bevaeggrundene
herfor.

Evalueringen inddrager kvalitative og kvantitative datakilder til at
belyse forskellige vinkler af brugen samt ikke-brugen af aktiviteter
udbudt af Museernes Grgnne Akademi (laes mere om evalueringens
datakilder og metodiske tilgang i kapitel 8).



KAPITEL 1: OM EVALUERINGEN

Laesevejledning

Laesevejledning

Denne rapport gengiver resultaterne af midtvejsevalueringen af
Museernes Grgnne Akademi.

Fgrst gennemgas undersggelsens hovedkonklusioner, som
kommenterer pa bade brugere og ikke-brugere. I forhold til brugere
opsummeres deres oplevede udbytte af aktiviteterne, om deltagelse
har fgrt til forandring samt deres fremtidige arbejde med grgn
omstilling. Ved ikke-brugerne opsummeres karakteristika for dem,
deres forudsaetninger for at arbejde med grgn omstilling, arsager til
den manglende brug af aktiviteter udbudt af Museernes Grgnne
Akademi samt ikke-brugernes fremtidige brug af aktiviteterne.

Herefter begynder selve rapporten. I kapitel 3 og 4 praesenteres
undersggelsens resultater i forhold til de museumsansatte og ledere,
der er brugere af Museernes Grgnne Akademi. Der fokuseres pa
udbyttet af aktiviteterne samt deres fremtidige arbejde med grgn
omstilling.

Efterfglgende gennemgas i kapitel 5, 6 og 7 undersggelsens resultater i
forhold til de museer, der pa nuvaerende tidspunkt ikke er brugere af
Museernes Grgnne Akademi. Her praesenteres en identificering af ikke-
brugerne (kapitel 5), &rsager til manglende brug af tilbuddene (kapitel
6) samt ikke-brugernes mulige benyttelse af tilbuddene i fremtiden
(kapitel 7).

Da midtvejsevalueringen bygger pa forskellige datakilder, vil hvert
kapitel blive introduceret med en lzesevejledning, som tydeligggr,
hvilke datakilder kapitlet bygger pa. Afslutningsvis er et metodebilag,
som praesenterer de samlede metoder og datakilder, der ligger til
grund for midtvejsevalueringen.

Rapportens begreber og termer

Gron omstilling: Strategier og tiltag, der har til form8l at begraense eller helt
afveerge fremtidig global opvarmning.

Det ledelsesmaessige, strategiske arbejde: Arbejde relateret til ledelsens arbejde

med gregn omstilling (f.eks. miljehandlingsplaner, CO2-beregning mm.).

Udstillingsproduktionen: Udvikling og opbygning af udstillinger (f.eks. transport
af veerker, materialevalg mm.).

Bevaring: Bevaringsarbejde relateret til museernes veerker og samlinger (f.eks.
brug af kemikalier, energivenlige magasiner mm.).

Bygninger: Arbejde relateret til museumsbygningerne (f.eks. vedligeholdelse,
genbrug af materialer mm.).

Drift: Drift p8 tveers af museet (f.eks. affaldssortering) og drift af restauranter,
caféer og butikker (f.eks. madspild, varesortiment mm.).

Bruger: Medarbejdere og ledere p§ museer, der har benyttet sig af aktiviteterne

udbudt af Museernes Gronne Akademi.

Ikke-bruger: Museer, der ikke har benyttet sig af aktiviteterne udbudt af
Museernes Grgnne Akademi. Ikke-brugere henviser dermed til det samlede
museum, og ikke den enkelte museumsansatte, som brugerkategorien ggr.

Kurser og aktiviteter: De kursusaktiviteter om grgn omstilling som Museernes
Grgnne Akademi udbyder.

Charter for grgn omstilling: Et forpligtende og handlingsorienteret faellesskab om

gron omstilling, som museerne kan underskrive, hvor de forpligter sig til at
arbejde med grgn omstilling ift. en raekke punkter.
Henvises som ‘charter’ i rapporten.



Kapitel 2

Hoved-
konklusioner




Konklusioner for brugere

Hvordan er det oplevede udbytte
af aktiviteterne?

Har deltagelse fort til forandring?

Hvordan ser det fremtidige
arbejde med gron omstilling ud?

Langt stgrstedelen af de museumsansatte (82
pct.), der har gjort brug af Museernes Grgnne
Akademis kurser og aktiviteter, vurderer, at bade
kurserne og aktiviteterne har haft et hgjt fagligt
niveau. I de kvalitative interviews fremhaeves det,
at indholdet pa kurserne og aktiviteterne bliver
formidlet p@ en konkret og handgribelig made,
hvilket ggr det let at forsta, samt tage med tilbage
i arbejdet p& museerne. Herudover er der bred
enighed om (79 pct.), at aktiviteterne har stor
relevans for museernes videre arbejde med grgn
omstilling.

Stgrstedelen af brugerne oplever ligeledes (67
pct.), at der er ssammenhaeng mellem udbytte og
prisen samt tiden, der er brugt pa at deltage i
kurserne og aktiviteterne. Dog er der ogsa nogle af
deltagerne, som forholder sig neutrale (24 pct.),
hvilket indikerer en tvivl om overensstemmelse
mellem udbytte og pris samt tid.

Generelt er der dog en overordnet stor tilfredshed
med det samlede udbytte af aktiviteterne med en
gennemsnitlige vurdering pa 7,3 pa en skala fra
1-10.

...o.
' .."

Over halvdelen af brugerne angiver (61 pct.), at de
aktivt har kunne bruge den tilegnede viden i deres
arbejde efterfglgende. Ligeledes angiver hele 64
pct., at de har kunne bruge deres viden fra
kurserne og aktiviteterne til at forbedre den made,
som de arbejder med grgn omstilling pa.

I de kvalitative interviews fremgar det, at den nye
viden ikke ngdvendigvis har fgrt til direkte
forandringer i praksis, men at det har givet indsigt
i, hvordan man kan gribe arbejdet med grgn
omstilling an fremadrettet.

Stgrstedelen (73 pct.). af brugerne udtrykker dog,
at deltagelse i kurserne og aktiviteterne har givet
inspiration til arbejdet med grgn omstilling.
Herunder fremhaves det, at iseer indblik i andre
museers praksisser og erfaringer anses som
saerligt veerdifuldt.

Selvom deltagelse i aktiviteterne (endnu) ikke har
fgrt til konkrete forandringer for flere af museerne,
angiver stgrstedelen (77 pct.) af brugerne, at
deltagelsen har styrket motivationen til at arbejde
endnu mere med grgn omstilling.

G

Brugernes stgrste barrierer, nar det kommer til at
indtaenke grgn omstilling pa museerne, vedrgrer
tid (77 pct.), gkonomi (68 pct.) samt
logistik/fysiske rammer (68 pct.) .

Stort set alle brugere (86 pct.) forestiller sig at
ggre brug af aktiviteter udbudt af Museernes
Grgnne Akademi i fremtiden - saerligt workshoppen
om baeredygtig udstillingsproduktion fremstar som
attraktiv.

@nsker til fremtidige nye kurser spaender bredt.
Der er dog et faelles gnske om, at kurserne er
endnu mere “hands-on” og praksisorienterede.

Alle de interviewede brugere har kendskab til det
grgnne charter, og der er enighed om, at det er et
godt initiativ. Nogle af brugerne har skrevet under,
men der er ogsa brugere, som endnu ikke har
forpligtet sig til det grgnne charter. Her er
begrundelsen, at de vil sikre sig, at de kan leve op
til kriterierne, fgr de skriver under pa charteret. 48
pct. angiver dog, at de med stor sandsynlighed ) J

skriver under pa charteret inden for m)

de kommende 1-2 ar.



Konklusioner for ikke-brugere

Hvad er drsagerne til

Hvem er ikke-brugerne?

X

Karakteristika-analysen viser, at
Nordjylland er den region, der har
den stgrste andel af ikke-brugere af
Museernes Grgnne Akademi (44
pct.). Dernaest kommer region
Syddanmark, hvor 41 pct. af
museerne er ikke-brugere.

I forhold til museumstype er der den
stgrste andel af ikke-brugere blandt
de ikke statsanerkendte museer (42
pct.) og dernaest de statsanerkendte
museer (33 pct.).

Endelig viser karakteristika-analysen,
at seerligt de sma museer er ikke-
brugere. Konkret er 67 pct. af
museerne med en omsaetning pa
under 5. mio. kr. ikke-brugere af
Museernes Grgnne Akademi. Faerrest
ikke-brugere er blandt de store
museer, som har en omsaetning pa
over 25. mio. kr. (18 pct.).

Hvordan er forudsatningerne

for at arbejde med gron
omstilling?

&

Stgrstedelen af ikke-brugerne oplever
(69 pct.), at der eksisterer en velvilje
blandt medarbejderne til at arbejde
med grgn omstilling. Udfordringen i
forhold til at arbejde med grgn
omstilling ses dog ved, at en stor del
af ikke-brugerne mangler kompe-
tencer samt viden om, hvordan man
arbejder med grgn omstilling og
bedst prioriterer ens indsatser.

Ikke-brugerne vurderer selv, at de i
nogen grad taenker grgn omstilling i
ledelsen af museet (38 pct.), dog ses
det samtidig, at de i lavere grad har
systematiseret arbejdet med grgn
omstilling. I den sammenhang
vurderes gkonomi (83 pct.) og tid (75
pct.) som vaerende de stgrste
barrierer. De fleste ikke-brugere (83
pct.) gnsker at f& mere inspiration fra
andre museer til, hvordan man i
hgjere grad kan arbejde med grgn
omstilling. Desuden er stgrstedelen
(69 pct.) interesserede i at videns-
og erfaringsdele pa tvaers af museer.

manglende brug af
aktiviteterne?

®

Stgrstedelen af ikke-brugerne har
kendskab til Museernes Grgnne
Akademi, men flere giver udtryk for
manglende indsigt i, hvilke aktiviteter
de udbyder. Nogen af
museumslederne begrunder deres
manglende brug med, at de allerede
er godt i gang med den grgnne
omstilling, og derfor ikke har haft
behov for at deltage i aktiviteterne.
De fgler sig foran, og pa den made
har tilbuddene ikke vaeret relevante
for dem.

Dem der endnu ikke har fokuseret pa
den grgnne omstilling fortzeller, at de
har prioriteret at fa driften til at
fokusere optimalt, fgr de retter deres
opmarksomhed mod den grgnne
omstilling. De har derfor ikke vaeret
klar til at benytte sig af Museernes
Grgnne Akademis aktiviteter. I
forlaengelse heraf papeger flere, at
mangel pa gkonomiske og
tidsmaessige ressourcer opleves som
barrierer for at deltage i kurserne og
aktiviteterne.

Flere af museumsledere kan se ideen
i at deltage i Museernes Grgnne
Akademis aktiviteter, og nogle
udtrykker at de forestiller sig at
deltage i nogle af aktiviteterne i
fremtiden. Igen er der flere, som
understreger, at de fgrst skal have
styr pa andre essentielle omrader af
museet, fgr de prioriterer den grgnne
omstilling. Her spiller de gkonomiske
og tidsmaessige ressourcer igen en
stor rolle.

Ingen af ikke-brugerne har skrevet
under pa charteret. Begrundelsen er
tvivl om, hvorvidt man kan leve op til
kriterierne og derfor har behov for at
sikre sig dette, fgr man forpligter sig.
Desuden er der flere, som mangler
klarhed om, hvad man konkret
forpligter sig til ved at skrive under.

Nogle af ikke-brugerne forteeller, at
de forestiller sig at skrive under pa
charteret i fremtiden.
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Kapitel 3

Introduktion til
kapitlet

Organisationen Danske Museer har i dag 171 medlemsmuseer.
Ud af disse har hele 103 museer i 2023 gjort brug af Museernes
Grgnne Akademis kurser og aktiviteter. Det svarer til, at 60 pct.
af medlemsmuseerne har veeret i bergring med Museernes
Grgnne Akademi i Igbet af det fgrste ar.

Dette kapitel omhandler de 103 museer, der i dag er sdkaldte
‘brugere’ af Museernes Grgnne Akademi. Kapitlet bygger konkret
pa en survey blandt alle de museumsansatte - medarbejdere
savel som ledere - der i Igbet af 2023 har deltaget pa en eller
flere af Museernes Grgnne Akademis kurser og aktiviteter.
Derudover er der foretaget fire supplerende interviews med
museumsledere fra disse museer.

Kapitel 3 gengiver de resultater, som relaterer sig til brugernes
oplevede udbytte af de kurser og aktiviteter, som de har deltaget
i, herunder med szerligt fokus pa, om de har kunne bruge
indholdet til at skabe forandring i deres eget arbejde pa
museerne i Danmark.



KAPITEL 3: UDBYTTE OG FORANDRINGER

Deltagelse i aktiviteter fra Museernes Grgnne Akademi

Brugerne af tilbuddene har deltaget i forskellige aktiviteter:

15 pct. af brugerne har deltaget i webinaret: Dyk ned i
skraldet - forsta de nye krav til affaldshandtering.

=a)e

\/

26 pct. af brugerne har deltaget i kurset: Grgn
omestilling for museumsledere.

21 pct. af brugerne har deltaget i kurset: Museets CO2-
regnskab - kom godt fra start.

Baeredygtig udstillingsproduktion.

th.
Cm 9 pct. af brugerne har deltaget i workshoppen:

15 pct. af brugerne har deltaget i workshoppen:
Baeredygtig arkaeologi.

/ 24 pct. af brugerne har deltaget i projektet:
< ’ Baeredygtig klimastyring / Getting Climate Control under

Control.

11

Stgrstedelen af brugerne har deltaget i en aktivitet for 3-6
maneder siden

I nedenstdende figur ses det, at 32 pct. af brugerne har angivet, at det er
3-6 maneder siden, at de deltog i en aktivitet i forbindelse med Museernes
Grgnne Akademi.

I de kvalitative interviews fortaeller museumslederne, at de alle har
deltaget i kurset om grgn omstilling for museumsledere. Herudover
fortzeller flere af dem, at de har haft medarbejdere sdsom driftschefer og
gkonomichefer til kurser om affaldssortering og CO2-regnskab.

Hvor leenge siden er det, at du deltog i en aktivitet? N = 66

Under en maned siden
1-2 maneder siden
3-6 maneder siden
Over et halvt ar siden

Ved ikke/kan ikke huske
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Indholdet af aktiviteter

Stgrstedelen mener, at aktiviteterne havde et hgjt fagligt
niveau

P3 nedenstdende figur ses det, at 82 pct. af brugerne mener, at de
aktiviteter, de har deltaget i, har haft et hgjt fagligt niveau. Dette
indikerer en positiv opfattelse af kvaliteten af de kurser og
aktiviteter, som Museernes Grgnne Akademi udbyder. I de
kvalitative interviews bliver det ligeledes fremhaevet, at
aktiviteterne bliver formidlet pa en konkret og handgribelig made,
og pa et forstaeligt niveau, hvor alle kan veere med.

De provede at dumme det lidt ned for os, hvilket var godt.

b "Det var de rigtige emner. Jeg synes, at det var rigtigt fint.
Det var meget hands on og konkret” - Museumsleder

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om den/de
aktiviteter, som du har deltaget i fra Museernes Grgnne Akademi?
- Aktiviteterne havde et hgijt fagligt niveau. N = 66

0% 3%
I
Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig

12

Bred enighed om, at aktiviteternes indhold havde stor
relevans for ens arbejde

79 pct. af brugerne vurderer, at aktiviteternes indhold havde stor
relevans for deres arbejde. Det fremgar i flere interviews med
museumsledere, at det fungerede seerligt godt, at underviserne
lagde op til, at man skulle arbejde med udgangspunkt i ens egen
organisation. Pa den made blev indholdet mere nyttigt og relevant
for museumsledernes videre arbejde med grgn omstilling.

“Det var 0gs§ rigtigt fint til kurset, at vi mappede vores
egen organisation op imod en masse konkrete
baeredygtighedstiltag. Hvis vi fx skulle arbejde med
learning og inspiration — hvordan ville vi s§ gore det? Den
mapping har veeret rigtigt nyttigt. Det gav noget, at man
fik lov til at arbejde med ens egne ting” - Museumsleder

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om den/de
aktiviteter, som du har deltaget i fra Museernes Grgnne Akademi? -
Aktiviteternes indhold havde stor relevans for mit arbejde. N = 66

2% 0% 3%

Hverken enig  Overvejende Helt uenig Ved ikke

Overvejende
enig eller uenig uenig '

nov

Helt enig
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Oplevet udbytte af aktiviteter

Stgrstedelen oplever, at udbyttet af aktiviteterne matchede
den pris og tid de brugte pa at deltage

I nedenstdende figur ses det, at 67 pct. af brugerne oplever, at
udbyttet ved at deltage i aktiviteterne haenger sammen med den
pris og tid, de brugte pa at deltage. Samtidig ses det dog, at 24 pct.
af brugerne ikke har en entydig holdning til spgrgsmalet, og derfor
placerer sig i kategorien "hverken enig eller uenig”. Dette kan
antyde, at der er nogle af deltagerne, som ikke er fuldt ud
overbeviste om sammenhangen mellem investeringen af tid og pris
og det overordnede udbytte af aktiviteterne.

P& figuren til hgjre ses det, at brugernes gennemsnitlige vurderede
udbytte ligger pa 7,3 pa en skala fra 1 til 10. Overordnet vurderes
brugeres tilfredshed med udbyttet af kurserne og aktiviteterne
derfor at vaere stor.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om den/de aktiviteter,
som du har deltaget i fra Museernes Grgnne Akademi? - Mit udbytte
ved at deltage i aktiviteten stod mal med prisen og den tid, jeg
brugte pa at deltage i den. N = 66

6%
o mEEN

Helt enig Overvejende Hverken enig  Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig

Pa en skala fra 1-10 (hvor 1= meget lille og 10= meget stort),
hvordan vil du sa overordnet set vurdere dit samlede udbytte af

10 (Meget stort)

1 (Meget lille)

0%

0%

aktiviteten? N = 66

Gennemsnitlig
tilfredshed:

7,3
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Brug af viden fra aktiviteter i det efterfglgende arbejde

Over halvdelen af brugerne har aktivt anvendt viden fra
aktiviteterne i deres efterfglgende arbejde

61 pct. af brugerne angiver, at de aktivt har brugt den tilegnede
viden fra aktiviteterne i deres efterfglgende arbejde med grgn
omstilling pa@ museerne. I modsaetning hertil er der 10 pct. af
brugerne, som mener, at de ikke aktivt har kunne bruge viden fra
aktiviteterne. Herudover forholder 26 pct. af brugerne sig neutralt,
eftersom de hverken er enige eller uenige i, at de aktivt har kunne
bruge viden fra aktiviteterne i deres arbejde.

“Jeg har ikke brugt det helt konkret i praksis, men
jeg har f8et viden og bedre indsigt i, hvordan vi
skal gribe det an, og hvor vi skal seette ind.”

- Museumsleder

I de kvalitative interviews fremgar det, at flere af brugerne har
taget viden og leering med sig fra aktiviteterne, det er dog ikke alle,
der har brugt den nye viden i praksis - og hvis de har, er det pa en
mere indirekte made. Flere understreger, at dette kan skyldes, at de
stadig befinder sig i den indledende fase og derfor arbejder pa at
udvikle den endelige strategi for deres arbejde med grgn omstilling.

“Indirekte ja. P§ det tidspunkt havde vi nogle
diskussioner om, hvad metodikken for vores
strategi skulle vaere. Der fik vi en masse veerktgjer
pé kurset til det. Og her da vi s8 rent faktisk skulle
forme vores strategi, s§ gjorde vi brug af et af de
vaerktgjer, som vi kendte fra kurset. Det endte
dog ikke med at vaere den metodik, som vi brugte
i det endelige format, men vi havde det med i
vores diskussioner om strategien for arbejdet.”

- Museumsleder

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om udbyttet af
aktiviteterne? - Jeg har aktivt brugt min viden fra aktiviteterne i
mit efterfglgende arbejde. N = 66

et

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke '

enig eller uenig uenig m)
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Brug af viden fra aktiviteter til at forbedre arbejdsgange

Stgrstedelen har kunne bruge viden fra aktiviteterne til at
forbedre den made, som de arbejder med grgn omstilling pa

P& figuren til hgjre ses det, at stgrstedelen af brugerne (64 pct.) er
helt enige eller overvejende enige i, at den viden de har tilegnet sig
ved deltagelse i aktiviteterne, er viden, de har kunne bruge til at
forbedre den made, som de arbejder med grgn omstilling pa.
Herudover er der 26 pct. af brugerne, som hverken er enige eller
uenige i, om de har kunne bruge den nye viden til at forbedre
maden, som de arbejder med grgn omstilling pa. Kun 5 pct. er
overvejende uenige i, at de har kunne bruge viden fra kurset til at
forbedre maden, som de arbejder med grgn omstilling pa.

Dette indikerer saledes, ligesom pa resultaterne pa forrige side, at
brugerne oplever, at kurserne er gode og udbytterige, om end nogle
stadige er i den indledende fase med arbejdet med grgn omstilling,
hvorfor viden fra kurserne og aktiviteterne ikke direkte har ledt til
forandring endnu.

I de kvalitative interviews deler en museumsleder sin oplevelse af at
kunne treekke pa og anvende den nye viden om grgn omstilling til at
reflektere over og planlaagge museets fremtidige tilgang til grgn
omstilling.

gron omstilling, som jeg trackker p8, ndr jeg taenker p& gron
omstilling, og hvordan vi skal gore det fremadrettet.”
- Museumsleder

b “Der var et slide, hvor man fik overblik over mdder at teenke

a

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om udbyttet af
aktiviteten? - Jeg har kunnet bruge viden fra aktiviteten til at
forbedre den made, vi arbejder med grgn omstilling pa. N = 66

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke

enig eller uenig uenig

no
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KAPITEL 3: UDBYTTE OG FORANDRINGER

Inspiration til arbejdet med gron omstilling

Flertallet har faet inspiration til arbejdet med grgn omstilling

P& figuren nedenfor ses det tydeligt, at mange af brugerne har faet
inspiration til, hvordan man fremover kan arbejde (mere) med grgn
omstilling (73 pct.). I kontrast hertil ses det, at der kun er 4 pct.,
der angiver, at de ikke har faet inspiration til arbejdet med grgn
omestilling ved at deltage i kurserne og aktiviteterne.

Tallene er med til at understrege betydningen af kurserne og
aktiviteterne, som et effektivt redskab til at fremme og styrke
bestreebelse pa gren omstilling pa tveers af museer.

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om udbyttet af
aktiviteterne? - Jeg har faet inspiration til, hvordan vi fremover
kan arbejde (mere) med grgn omstilling. N = 66

Helt enig Ved ikke

Overvejende Hverken enig Overvejende  Helt uenig
enig eller uenig uenig

At fa indblik i andre museers erfaring med grgn omstilling
fremhaaves som saerligt veerdifuldt

I de kvalitative interviews beskriver flere af brugerne betydningen af
at fa indblik i, hvilke erfaringer andre museer har gjort sig. Her
fremhaeves det, at vidensdelingen i hgj grad har veeret vaerdifuld og
fungeret som inspirationskilde til ens videre arbejde med grgn
omstilling. Flere understreger, at erfaringsudveksling og at kunne
laere af andre museers praksis er en styrke ved aktiviteterne, og at
det derfor er vigtigt, at nogle af deltagerne pa aktiviteterne har
noget erfaring og har afprgvet forskellige tiltag.

“Man blev fort godt ind i stoffet, og s& var der forskellige
workshops, som var godt. Vi var bdde sm§ og store
museer, som var forskellige steder i processen. S§ man
harte det, der stod i oplaegget, og diskuterede og snakkede
med kollegaer, som havde mange praktiske erfaringer. Og
det er nogen gange der, man f8r mest ud af det, og horer,
hvad de andre har gjort, og hvad der har fungeret godt for
dem. Det er god viden og inspiration”. - Museumsleder

"Det er rigtig godt, hvis der sidder nogle, som selv har

erfarne, der deltager og kan give sine erfaringer videre. Jeg
h8ber, der er nogle, der kommer med nogle tips og tricks
ift. udfordringer, de har stdet med”. - Museumsleder

b provet at gore det, som det handler om. Nogen der er mere

a
a
N

3
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KAPITEL 3: UDBYTTE OG FORANDRINGER

Aktiviteternes indvirkning pa motivationen

Aktiviteterne har haft en positiv indvirkning pa deltagernes
motivation

I spgrgeskemaundersggelsen svarer hele 77 pct. af brugerne, at
deres motivation til at arbejde med grgn omstilling er blevet
forsteerket efter at have deltaget i kurserne og aktiviteterne. Dette
tyder pa, at kurserne og aktiviteterne har en positiv indvirkning pa
brugernes engagement og vilje til at arbejde med grgn omstilling.

Omvendt er kun 5 pct. af brugerne uenige i, at deres motivation til
at arbejde med grgn omstilling er blevet forstaerket pa baggrund af
deltagelsen i aktiviteten.

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om udbyttet af
aktiviteterne? - Jeg er blevet mere motiveret til at arbejde med grgn
omstilling ved at deltage i aktiviteterne. N = 66

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig

Deltagelse har styrket den eksisterende motivation

De interviewede museumsledere fortzeller, at flere af dem allerede
fgr kurset var engagerede i den grgnne omstilling og aktivt
arbejdede pa at udvikle deres museum i en grgnnere retning.
Deltagelse i kurserne og aktiviteterne udbudt af Museernes Grgnne
Akademi har imidlertid forstaerket den eksisterende motivation.

Som illustreret i citaterne pa den kommende side, har det vaeret
motiverende for adskillige af deltagere at tilegne sig ny viden om
grgn omstilling. De understreger, at aktiviteterne har styrket deres
motivation, blandt andet fordi de fungerede som en p@mindelse om
emnets vigtighed, samt hjulpet med at igangsaette handling for den
grgnne udvikling fremadrettet.

Herudover har det for flere vaeret motiverende at blive bevidst om,
at de ikke star alene i denne udviklingsproces, men at kolleger pa
andre museer ogsa arbejder pa den grgnne omstilling, og star over
for lignende udfordringer.
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KAPITEL 3: UDBYTTE OG FORANDRINGER

Aktiviteternes indvirkning pa motivationen

“Det har vaeret en motivation og givet nogle
rammer og nogen at spille bold med ift. alt det her.
Godt at vide, at der er nogle kollegaer, der stér i
nogle af de samme problemstillinger, og sd kan
man f8 inspiration og sparring.” - Museumsleder

“Det har givet mig blod p& tanden til at g8 i gang
nogle steder, ogsd hvor der er nogle lovkrav. Kurset
har haft stor indflydelse pd motivationen. Vi var nok

startet alligevel, pga. tiden, men det at komme pd
kursus ggr, at man kommer ud og haorer noget om
det. Jeg kunne ogsd have sendt en medarbejder,
hvilket vi nok ogsd gor naeste gang ift. alt det med
CO2-regnskab, men lige til at f4 det loftet op synes
jeg, det var vigtigt, at mit engagement braender
igennem overfor personalet. Vigtigt jeg er
motivator, s§ det smitter positivt af p§
medarbejderne.” - Museumsleder

“Da jeg var pd kursus, var der kun et par
stykker, der rigtig var géet i gang med gron
omstilling, s8 det var laererigt at hare om,
hvordan andre har grebet det an. F§ nogle
ansigter p§ personer man kan kontakte - har
vaeret | kontakt med en af foredragsholderne
efter. Jeg har brugt nogle af slidesne p&
personalemgadet for at tydeliggore, hvorfor og
hvordan vi gor det her - processen i det og
hvordan de kan spille ind i det, vi skal igennem.

~< S8 en méde at skabe noget motivation og

1 mening.”

: - Museumsleder
1

-

"Motivationen ligger for kurset, men det inspirerer og godt
at se katalog af uddannelsesmuligheder. En pdmindelse om

men de konkrete anvisninger har gjort noget til at skubbe
en i gang til at handle.” - Museumsleder

at det er vigtigt. Ved ikke, om jeg er blevet mere motiveret,
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Brugerne af Museernes
Gronne Akademi...

Barrierer og
fremtidig arbejde
med grgn
omstilling




Kapitel 4

Introduktion til
kapitlet

Kapitel 4 omhandler, ligesom forrige kapitel, brugerne af
Museernes Grgnne Akademi.

Kapitlet bygger sdledes ogsa pa surveyen blandt alle de
museumsansatte - medarbejdere sdvel som ledere - der i Igbet af
2023 har deltaget pa en eller flere af Museernes Grgnne
Akademis kurser og aktiviteter. Derudover indeholder kapitlet
ligeledes indsigter fra de fire interviews med museumsledere fra
museer, som har gjort brug af Museernes Grgnne Akademis
kurser og aktiviteter.

Kapitel 4 gengiver de resultater, som relaterer sig til de
barrierer, som brugerne oplever for arbejdet med grgn omstilling,
samt deres brug af og gnsker til kurser og aktiviteter fra
Museernes Grgnne Akademi i fremtiden.

Derudover indeholder kapitlet indsigter vedrgrende charteret for
grgn omstilling, som Museernes Grgnne Akademi lancerede i
november 2023. Kapitlet gennemgar konkret besvarelserne fra
de museumsledere, som i dag er brugere af Museernes Grgnne
Akademi i forhold til, hvorvidt de ser deres museum tilslutte sig
charteret, samt bevaeggrundene for hvorfor eller hvorfor ikke.

no



KAPITEL 4: BARRIERER OG FREMTIDIG ARBEIJDE MED GR@N OMSTILLING

Brugernes barrierer i forhold til gran omstilling

Tid er den stgrste udfordring i forhold til at indtaenke grgn
omstilling pd museerne, herefter kommer gkonomi samt
logistik/fysiske rammer

Andel brugere, der i hgj eller meget hgj grad mener, at nedenstaende
temaer er en udfordring i forhold til at indteenke grgn omstilling pa
museet:

68%

@konomi

68%
61% Logistik

/fysiske

Manglende
rammer

faglig og
teknisk viden

21

Geografisk placering og fredede bygninger fremhaaves som
saerlige udfordringer i forhold til den grgnne omstilling

I de kvalitative interviews bliver tid og gkonomi ogsa naevnt som de
primaere barrierer. Herudover fremhaeves udfordringer med den
geografiske placering af museerne i forhold til manglende offentlige
transportmuligheder. Dette ggr det svaerere for gaester samt personale at
komme ud til museerne, og ggr, at man i hgjere grad er afhangig af en
bil. Yderligere er der flere, som understreger, at placeringen i fredede
eller kommunalejede bygninger kan vaere en barriere, ndr det kommer til
at lave initiativer, der er mere grgnne.

r
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“Det er svaert at lave energieffektivitet, ndr
man er i enormt gamle fredede bygninger.
For hvad kan man med en fredet bygning?
Selvfolgelig er penge og tid ogsa altid en

barriere. Som statsinstitution s§ bliver man
derudover madt af rigtigt mange krav. S&
dem skal vi selvfolgelig ogséa altid leve op

til.” - Museumsleder

"Vi ligger langt ude p8 landet, hvor der ingen
offentlig transport er. Der er behov for en bus
eller anden form for kgrsel fx elcykler. S§
transport dajer vi med, og s§ er en udfordring for
os, at vi holder til i en fredet bygning, s& vi kan
ikke lave solceller eller skifte dgrene ud, selvom vi

gerne vil.” ) |

- Museumsleder m)



KAPITEL 4: BARRIERER OG FREMTIDIG ARBEIJDE MED GR@N OMSTILLING

Fremtidig brug af aktiviteter

Storstedelen forestiller sig at gore brug af aktiviteter fra Flest forestiller sig at deltage i workshoppen vedrgrende
Museernes Grgnne Akademi i fremtiden baeredygtig udstillingsproduktion i fremtiden

Det tegner positivt, ndr hele 86 pct. af brugerne angiver, at de I spgrgeskemaundersggelsen er brugerne, der kunne forestille sig at
kunne forestille sig at ggre brug af aktiviteterne fra Museernes gere brug af aktiviteterne i fremtiden, blevet spurgt ind til, hvilke
Grgnne Akademi i fremtiden. I den sammenhang er det vaerd at aktiviteter de kunne forestille sig at deltage i. Her er der 46 pct. af
bemaerke, at ingen af brugerne har angivet, at de ikke kunne brugerne, som har svaret, at de kunne forestille sig at deltage i
forestille sig at deltage i aktiviteter i fremtiden. workshoppen vedrgrende baeredygtig udstillingsproduktion.

Herudover er der flere, som kunne forestille sig at deltage i kurserne
vedrgrende CO2-regnskab (37 pct.) og gron omstilling for
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— museumsledere (36 pct.).

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? Jeg kunne godt

forestille mig at ggre brug af aktiviteter fra Museernes Grgnne Hvilke aktiviteter kunne du forestille dig at deltage pa i fremtiden?
Akademi i fremtiden. N = 66 Det er muligt at krydse flere af. N = 59

Workshop: Baeredygtig udstillingsproduktion

Kursus: Museets CO2-regnskab - kom godt fra
start

Kursus: Grgn omstilling for museumsledere

Projektdeltager: Baeredygtig Klimastyring
/Getting Climate Control under Control

Workshop: Baeredygtig arkaeologi

0% 0% 3% Webinar: Dyk ned i skraldet - forstd de nye krav
L til affaldshandtering
Helt enig Overvejende  Hverken enig  Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig Andet

22
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KAPITEL 4: BARRIERER OG FREMTIDIG ARBEIJDE MED GR@N OMSTILLING

@nsker til fremtidige aktiviteter

@nsker til fremtidige kurser og aktiviteter spaender bredt

I spgrgeskemaundersggelsen er brugerne blevet spurgt ind til deres
gnsker ift., hvilke temaer inden for grgn omstilling, som de synes,
det er seerligt relevant, at Museernes Grgnne Akademi fremover
tilbyder kurser i. Nogle af emnerne, der gar igen pa tveers af
brugerne, omhandler kurser, der viser gode eksempler pa vellykkede
baeredygtige museumspraksisser fra ind- og udlandet, kurser om
hvordan man klogest prioriterer kraefter og midler, kurser om
energioptimering i fredede og bevaringsvardige bygninger samt
grgnne Igsninger ifm. transport, konservering og
udstillingsproduktion.

I de kvalitative interviews er der flere af ovenstdende emner, som
gar igen. Her naevnes kurser om grgn omstilling i fredede bygninger
og kurser, der er endnu mere "hands on” og praksisorienterede.
Herudover er der et gnske om at fokusere mere pa handprint delen
(stigning af positive effekter) og mindre pa footprint delen
(reduceringen af negative effekter) i de fremtidige kurser.

footprint-sporet. Lige nu fokuserer de meget p§ CO2 osv. Det
kunne veere rigtigt fint, hvis de her i det sidste projektdr

& “Jeg kunne godt gnske mig, at de flyttede sig vaek fra
kiggede mere pd handprint delen.” - Museumsleder

o

O,

Udpluk af eksempler pa foresldede emner til fremtidige
kurser og aktiviteter

Prioritering
af kraefter
og midler

Transport,
konservering og
udstillingsproduktion

Energioptimering
i fredede og

bevaringsvaerdige
bygninger

Eksempler pa
vellykkede
museumspraksisser
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KAPITEL 4: BARRIERER OG FREMTIDIG ARBEIJDE MED GR@N OMSTILLING

Det grgnne charter

I spgrgeskemaundersggelsen er der 5 museer, som har angivet, at
de har tilsluttet sig charteret for grgn omstilling. Tal fra Museernes
Grgnne Akademi viser, at 19 museer til dags dato har underskrevet
charteret (information modtaget d. 26/2/2024).

Alle brugerne kender til det grgnne charter, og mange
forestiller sig at skrive under i fremtiden

I de kvalitative interviews fortzeller alle brugerne, at de har
kendskab til charteret, og at de har hgrt om det igennem
Organisationen Danske Museer eller ved deltagelse pa Museernes
Grgnne Akademis kurser. Flere roser initiativet og fortzeller, at de
har skrevet under eller overvejer at ggre det. I spgrgeskema-
undersggelsen er museumsledere, ledere med personaleansvar
samt ledere med fagligt ansvar blevet spurgt ind til det grgnne
charter i fremtiden. P& nedenstaende figur ses det, at ud af dem der
endnu ikke har skrevet under, er der 48 pct., som vurderer, at de
med stor sandsynlighed skriver under pa charteret inden for de
kommende 1-2 ar.

I hvor hgj grad er der sandsynlighed for, at I som museum vil
tilslutte jer charteret inden for de kommende 1-2 ar? N = 40

Slet ikke Ved ikke

I hgj grad

I nogen grad I hverken hgj
eller lav grad

I lav grad

Brugerne, der pa nuvarende tidspunkt ikke har underskrevet
charteret, har en forventning om at ggre det i fremtiden

I de kvalitative interviews er der bade brugere, som har
underskrevet charteret, og brugere som ikke har. Brugerne, som har
skrevet under, fortzeller, at de primaert har gjort det, fordi det er et
godt initiativ og fordi det tvinger dem til at ga i gang og fa lagt en
strategi for arbejdet med grgn omstilling. I den forbindelse bliver det
dog understreget, at det ikke er noget, de aktivt vil reklamere med
offentligt, da de er bange for at blive haengt op pa det, men at de vil
kunne bruge det internt og til at vise private kunder/fonde.

Brugerne, der pa nuveerende tidspunkt ikke har underskrevet
charteret, fortaeller, at de kender til charteret, og ved hvad det gé’w
ud pa. I den sammenhang bliver det naevnt, at de med stor
sandsynlighed underskriver charteret i fremtiden, men at grunden til
de endnu ikke har gjort det, er fordi, de inden forpligtigelse vil sikre
sig, at de kan leve op til kriterierne.

forste for internt at tvinge os selv i gang. En mdde at vi selv

kommer i gang, f8r nogle m8lpunkter og noget der driver os.

Noget vi skal n8, sd en form for handlingsplan og derigennem
fér vist, hvad der er det vigtigste.” - Museumsleder

b "Vi har valgt at tilslutte os charteret af flere 8rsager. For det

droftet internt, hvordan vi f8r det gjort. [...] Vi skal have sat

det i gang i huset forst, for at det bliver realistisk. S8 for man

forpligter sig til noget, skal det vaere i orden, for at det bliver
en succes.” - Museumsleder

b “Teenker vi skal p§ det, men inden det skal vi forst have

a

D
B
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Kapitel 5

Introduktion til
kapitlet

Da 103 ud af Organisation Danske Museers 171 medlemsmuseer
er brugere, betyder det, at 68 medlemsmuseer omvendt endnu
ikke har gjort brug af Museernes Grgnne Akademi. Det svarer til,
at ca. 40 pct. af medlemsmuseerne ikke har veeret i bergring
med Museernes Grgnne Akademi i Igbet af det fgrste ar.

Dette kapitel omhandler de 68 museer, der i dag er sakaldte
‘ikke-brugere’ af Museernes Grgnne Akademi. Kapitlet bygger pa
data fra nulpunktsmalingen i 2023, som 29 ud af disse 68 museer
besvarede. En vigtig pointe er her, at nulpunktsmalingen
udelukkende blev besvaret af museumsledere, hvorfor data i
dette kapitel udelukkende bygger p& museumslederes
besvarelser (dette modsat data fra midtvejsevalueringens bruger-
survey, som blev praesenteret i kapitel 3 og 4, som bygger pa
bade ledere og medarbejderes besvarelser).

Med udgangspunkt i det data identificerer kapitel 5 de
karakteristika, som kendetegner ikke-brugerne i forhold til alt fra
museumstype og stgrrelse til hvilken region i landet, museet
ligger i. Derudover gengiver kapitlet, hvordan ikke-brugerne
fordeler sig pd en raekke udvalgte spgrgsmal fra
nulpunktsmalingen i 2023 for at blive klogere pa disse museers
barrierer for og nuvaerende arbejde med grgn omstilling.

no
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KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Karakteristika for ikke-brugere

Der er flest ikke-brugere i Region Nordjylland

Blandt de museer, som ikke har brugt aktiviteterne udbudt af
Museernes Grgnne Akademi, ggr det sig geeldende, at flest er
tilknyttet et museum i Nordjylland (44 pct.). Omvendt er faerrest
ikke-brugere tilknyttet et museum i Midtjylland (17 pct.).

Der er flest ikke-brugere pa naturhistoriske museer

I forhold til museumsomrade er der flest ikke-brugere blandt de
naturhistoriske museer (100 pct.). Det skal dog naevnes, at denne
kategori indeholder fa besvarelser (kun to besvarelser), hvorfor det
ikke ngdvendigvis er retvisende. Derefter er der flest ikke-brugere
blandt kulturhistoriske museer uden arkaeologisk ansvar (56 pct.).

Der er flest ikke-brugere pa ikke statsanerkendte museer
Flest ikke-brugere er tilknyttet de ikke statsanerkendte museer (42
pct.). Dernaest er det de statsanerkendte museer, hvor 33 pct. er
ikke-brugere. Endelig er de statslige museer den museumstype med
den mindste andel af ikke-brugere (20. pct.).

Der er flest ikke-brugere pa de mindre museer

N&r man ser pa museernes stgrrelse ud fra arsomsaetning, er det
tydeligt at se, at der er flest ikke-brugere blandt de mindre museer,
som har en omsaetning pa under 5. mio. kr. (67 pct.). Herefter er
det de mellemstore museer (41 pct.). Feerrest ikke-brugere er
blandt de store museer, som har en omsatning pa over 25. mio. kr.
(18 pct.).

OBS: Data over brugerne i figurerne til hgjre er ligeledes fra
nulpunktsmélingen i 2023 for at opstille et s§ korrekt
sammenligningsgrundlag som muligt.

I hvilken region ligger det
museum, du er tilknyttet?
N =85

|
|
|
|
|
|
|
i
Syddanmark 41% 59% i
|

|

Nordjylland 44% 56% i
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

Hvilke af falgende omradet hgrer
museet under? N = 85

Kulturhistorie uden o o
arkaeologisk ansvar 56% 44%
Kunsthistorie pEeRZ 81%

Kulturhistorie med
arkezeologisk ansvar

25% 75%

Midtjylland pAZ 83%
Sjeelland 40% 60%
Hovedstaden 32% 68%

mIkke-bruger mBruger

Blandet museum [PAEZ 75%

Naturhistorie 100%

mIkke-bruger mBruger

Hvilken kategori passer dit museum i? N = 85

g 20 pct. g 33 pct. 6 42 pct.

Statsligt Ikke statsanerkendt

Statsanerkendt

Stgrrelse pa museer ud fra omsaetning i 2022.

N = 85 (kategorien "ved ikke” er udeladt)
ﬁ 18 pct.

ﬁ:ﬂ 67 pct. ﬁﬂ 41 pct.

Omsaetning p8 under 5. mio. kr. Omséetning mellem 5-25. mio. kr. Omseaetning p& 25< mio. kr.

no
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KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Ikke-brugeres forudseetninger for at arbejde med grgn omstilling

Stogrstedelen af ikke-brugerne oplever, at medarbejderne har
en velvilje til at arbejde med grgn omstilling

I spgrgeskemaundersggelsen angiver 69 pct. af museumslederne pa
museer, der pa nuverende tidspunkt er ikke-brugere, at der i hgj
grad eller meget hgj grad er en velvilje til at arbejde med grgn
omstilling blandt medarbejderne p& museet.

Den positive holdning indikerer et potentiale for en bred opbakning
til grgnne initiativer i fremtiden.

I hvor hgj grad oplever du, at der er en velvilje til at arbejde
med grgn omstilling blandt medarbeJderne pa museet? N = 29

I meget hgj I hgjgrad I nogen grad I mindre grad  Slet ikke Ved ikke
grad

Museerne, der pad nuveerende tidspunkt er ikke-brugere,
mangler kompetencer til at arbejde med grgn omstilling

P& baggrund af museernes egen vurdering af deres kompetencer til
at arbejde med grgn omstilling oplever 24 pct. af ikke-brugerne, at
de i hgj grad har de ngdvendige kompetencer til at arbejde med
gron omstilling p@ museet, mens ingen i meget hgj grad mener at
have de ngdvendige kompetencer. 31 pct. af museerne, som er
ikke-brugere, oplever, at de i nogen grad har de ngdvendige
kompetencer til at arbejde med grgn omstilling p@ museet, mens 42
pct. oplever, at de i mindre grad eller slet ikke har de ngdvendige
kompetencer.

I hvor hgj grad mener du, at I har de ngdvendige kompetencer til
at arbejde med grgn omstilling pa@ museet? N = 29

0%

I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

grad

790/0 af museumslederne, pa museer der er ikke-brugere,

oplever i mindre grad eller slet ikke, at de har den ngdvendige
investeringskraft til at arbejde med grgn omstilling pa& museet
(f.eks. til investering i solceller, udskiftning af lys mm.).

no
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KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Ikke-brugernes nuveerende prioriteringer i forhold til gran omstilling

Ikke-brugere prioriterer at arbejde med grgn omstilling pa
udstillingsomradet

Langt stgrstedelen af museerne, der pa nuvaerende tidspunkt ikke
benytter sig af tilbuddene udbudt af Museernes Grgnne Akademi,
angiver udstillingsomradet som det omrade, hvor de i hgjeste grad
prioriterer at arbejde med grgn omstilling. Omradet omhandlende
bygninger er ogsa angivet som hgijt prioriteret og dernaest
driftsomradet. Det omrade, som museerne i mindste grad prioriterer
at arbejde med grgn omstilling af, er bevaringsomradet.

I hvor hgj grad prioriterer I at arbejde med grgn omstilling af
folgende omrader pd museet? (Rangeret efter prioritet)*. N = 29

ol
- 1. Udstillinger

7™

NS
w 2. Bygninger

@
: 3. Drift
afl

’/ 4. Bevaring

*Ovenfor ses den raekkefglge, som flest museer har prioriteret omr8derne i.

Ikke-brugerne mangler viden om, hvordan de skal prioritere
deres indsatser i forhold til gregn omstilling

Selvom ikke-brugerne prioriterer at arbejde med grgn omstilling af
de fgrnaevnte omrader, er det blot 17 pct. af ikke-brugerne, der i
haj grad ved, hvordan de skal prioritere deres indsatser i forhold til
grgn omstilling. 31 pct. af ikke-brugerne ved i mindre grad eller slet
ikke, hvordan de skal prioritere museets indsatser og 48 pct. ved
det i nogen grad.

I hvor hgj grad oplever du at vide, hvordan du skal prioritere
museets indsatser i forhold til grgn omstilling? N = 29

0%

I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

nov
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KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Det ledelsesmaessige, strategiske arbejde blandt ikke-brugerne

Museerne, der er ikke-brugere af tilbuddene, indtaenker i
nogen grad grgn omstilling i ledelsen af museet

I nedstdende figur ses det, at 38 pct. af museerne, der er ikke-
brugere af tilbuddene, i nogen grad har indteenkt grgn omstilling i
ledelsen af museet. Der er dog ingen af museerne, der i meget hgj
grad (0 pct.) er lykkes med at indtaenke grgn omstilling i ledelsen af
museet. Det indikerer dermed, at der er plads til forbedring og behov
for flere kompetencer til at indtaeenke grgn omstilling i ledelsen af
museerne.

I hvor hgj grad oplever du, at I lykkes med at indtaenke grgn
omstilling i ledelsen af museet? N = 29

0%

I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
grad

Museerne, der er ikke-brugere af tilbuddene, har i lav grad
koordineret og systematiseret arbejdet med grgn omstilling

®

F @ [ 8

21 pct. af ikke-brugerne har nedsat en arbejdsgruppe
eller udvalgt en miljgansvarlig p& museet, som har til
ansvar at arbejde med den grgnne omstilling.

17 pct. af ikke-brugerne har udarbejdet en strategi for
arbejdet med grgn omstilling.

3 pct. af ikke-brugerne har lavet konkrete mal for
arbejdet med grgn omstilling, fx for at nedbringe
museets CO2-forbrug.

24 pct. af ikke-brugerne indsamler andre typer af data
pa klima- og miljgbelastning i form af f.eks.
energiforbrug, madspild osv.

28 pct. af ikke-brugerne fglger op pa de klima- og
miljgtiltag, som de har igangsat.



KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Barrierer i forhold til grgn omstilling

@konomi og tid er de stgrste udfordringer i forhold til grgn
omstilling i det ledelsesmaessige arbejde

Andel ikke-brugere, der i hgj eller meget hgj grad mener, at
nedenstaende temaer er en udfordring i forhold til at arbejde med grgn
omestilling i det ledelsesmassige arbejde:

31%

Manglende
viden og
kompetencer

31

Fa ikke-brugere tilbyder, at deres medarbejdere kan deltage i
kurser og efteruddannelse inden for grgn omstilling

Hele 76 pct. af museerne, der er ikke-brugere, tilbyder i mindre grad eller
slet ikke, at deres medarbejdere kan deltage i kurser eller
efteruddannelse inden for grgn omstilling. Omvendt er der kun 7 pct., der
angiver, at de i hgj grad tilbyder deltagelse i kurser og efteruddannelse,
mens ingen angiver at tilbyde det i meget hgj grad.

Ovenstdende tal kan taenkes at haenge sammen med de fgrnsevnte
udfordringer, nemlig gkonomi og tid.

I hvor hgj grad tilbyder museet i dag medarbejderne at deltage i
kurser/efteruddannelse inden for grgn omstilling? N = 29

0% 0%

Ved ikke

no

Slet ikke

I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad

grad
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KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Fremtidigt arbejde med grgn omstilling

Stgrstedelen mangler faglig og teknisk viden om, hvordan
man planlaegger og gennemfgrer grgn omstilling

Lidt over to tredjedele (68 pct.) af museumslederne fra museer, der
er ikke-brugere, mener, at de mangler ngdvendig faglig og teknisk
viden om, hvordan man planlaegger og gennemfgrer grgn omstilling
pa et eller flere omrader. Omvendt er 17 pct. overvejende uenige
eller helt uenige i, at de mangler faglig og teknisk viden om dette.

Vi mangler faglig/teknisk viden om, hvordan vi planlaegger og
gennemfgrer grgn omstilling pa et eller flere omrader. N = 29

Helt uenig Ved ikke

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende
enig eller uenig uenig

Flertallet gnsker at fa inspiration fra andre museer

I forhold til at blive bedre til at arbejde med grgn omstilling gnsker
hele 83 pct. af museumslederne fra museer, der er ikke-brugere, at
fa inspiration fra andre museer.

Det vidner om en steerk vilje til at leere af andres praksisser, o
dbenhed overfor at samarbejde pa tvaers af museer for at opna

gensidig inspiration og erfaringsudveksling.

Jeg vil gerne have inspiration fra andre museer til, hvordan vi i
hgjere grad kan arbejde med grgn omstilling. N = 29

ma KN

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig '

nov




KAPITEL 5: IDENTIFICERING AF IKKE-BRUGERE

Fremtidigt arbejde med grgn omstilling

Mange ikke-brugere vil gerne dele viden og erfaringer i
forhold til grgn omstilling med andre museer

69 pct. af museumslederne fra museer, der er ikke-brugere, er
villige til at dele ud af deres viden og erfaringer i forhold til grgn
omstilling med andre museer. Dette indikerer en positiv og aben
tilgang til samarbejde pa tveers af museer.

Jeg vil gerne dele vores viden og erfaringer i forhold til grgn
omstilling med andre museer. N = 29

3%

0%

Over halvdelen af ikke-brugerne gnsker at indgd i et
forpligtende netvaerk om grgn omstilling

Der er 59 pct. af museumslederne, fra museer der er ikke-brugere,
som gnsker at indgd i et forpligtende netvaerk om grgn omstilling.
Omvendt er der 10 pct., som ikke gnsker at indgd i et forpligtende
netvaerk, mens 21 pct. forholder sig neutralt til gnsket om et
forpligtende netvaerk om grgn omstilling.

Vi gnsker som museum at indga i et forpligtende netvaerk om grgn
omstilling. N = 29

0%

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke Helt enig Overvejende Hverken enig  Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig enig eller uenig uenig

y no



Kapitel 6

De nuveerende “ikke-brugere”
af Museernes Grgnne
Akademi...

Arsager til
manglende brug af

Museernes Grgnne
Akademi




Kapitel 6 omhandler, ligesom forrige kapitel, ikke-brugerne af
Museernes Grgnne Akademi.

Kapitlet bygger dog i stedet for data fra nulpunktsmalingen pa
syv kvalitative interviews med museumsledere fra ikke-bruger
museer gennemfgrt i 2024.

Kapitel 6 gengiver de kvalitative resultater, som relaterer sig til,
hvorfor nogle museer endnu ikke har anvendt kurser og
aktiviteter fra Museernes Grgnne Akademi. Kapitlet bygger
saledes ovenpa de kvantitative data vist i kapitel 5 med
kvalitative uddybninger fra interviewene med museumsledere.
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KAPITEL 6: ARSAGER TIL MANGLENDE BRUG AF MUSEERNES GR@NNE AKADEMI

Arsager til manglende brug af Museernes Grgnne Akademi

Storstedelen har kendskab til Museernes Grgnne Akademi

Mange af de interviewede museer fortzeller, at er bekendte med
Museernes Grgnne Akademi og synes, at det er et godt initiativ. De
fleste har hgrt om Museernes Grgnne Akademi gennem
Organisationen Danske Museer. Nogle papeger dog samtidig, at de
ikke har dybdegdende indsigt i, hvilke kurser og aktiviteter de
udbyder.

Enkelte har dog aldrig stiftet bekendtskab med Museernes Grgnne
Akademi. Det understreges her, at dette muligvis kan skyldes
udskiftning i ledelsen og dermed manglende videregivelse af
information. Dog er alle interesserede i at hgre mere om, hvad
Museernes Grgnne Akademi tilbyder af aktiviteter.

"Jeg har hort om det for igennem samarbejdet med ODM.
Vi folger med i det danske museumslandskab og hvad der
sker, s§ p§ den méde kender jeg til det. Men jeg kender
ikke til, hvad de specifikt tilbyder.” - Museumsleder

“Nej jeg kender ikke til Museernes Gronne Akademi. S§
manglende kendskab er grunden til, at vi ikke bruger det.
Jeg er ny i stillingen, s§ det kan veaere, der er noget
information, der ikke er kommet frem. Hvis jeg fik
kendskab til det, kunne vi mdske have lyst til at deltage,
da vi g8r op i den gronne omstilling og allerede har gjort
en masse.”

- Museumsleder

)
A

)

o

Flere ikke-brugere er allerede godt i gang med den grgnne
omstilling, og foler derfor ikke, at de har haft behov for
tilbuddene

Flere af ikke-brugerne fortzeller, at de allerede har taget betydelige
skridt i retningen af grgn omstilling, og mener derfor ikke, at de har
haft behov for, at deltage i de kurser og aktiviteter Museernes
Grgnne Akademi udbyder. Flere pointerer, at deres manglende brug
af akademiets tilbud ikke skyldes modvilje mod projektet, men
snarere det faktum, at de som museum allerede fgler sig godt pa
vej i forhold til den grgnne omstilling.

"Vi var allerede i fuld gang, da det kom p& :
Sao banen. Vi synes, det er helt rigtigt det, der :
S sker, og vores baeredygtighedsmand har :

1 meldt sig til noget, der kommer snart. S§ 1

| der er ikke modvillige mod dem, men fordi -

i allerede er lidt forud, s§ har behovet ikke :

: vaeret der.” — Museumsleder :

1

N “Jeg har fglt, at vi var lidt foran, s§ derfor :
. var det ikke det, vi ville bruge ressourcer |
pé. [...] De antager lidt, at vi alle er p8 bar :
bund, men det er vi ikke. Vi har arbejdet |
med det i noget tid.” - Museumsleder |

1
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KAPITEL 6: ARSAGER TIL MANGLENDE BRUG AF MUSEERNES GR@NNE AKADEMI

Arsager til manglende brug af Museernes Grgnne Akademi

Prioritering af fokus har vaeret afggrende for museernes
manglende brug

Alle de interviewede ikke-brugere anser den grgnne omstilling som
en vigtig sag. Dog fortezeller nogle af museumslederne, at den
manglende brug af Museernes Grgnne Akademi i hgj grad skyldes
prioritering af ens fokus. De laagger veegt pa, at de i fgrste omgang
har prioriteret at fa museets drift til at fungere optimalt, for de
retter deres opmaerksomhed mod den grgnne omstilling. Dette har
medfgrt, at de ikke har vaeret klar til at engagere sig i de grgnne
aktiviteter, som Museernes Grgnne Akademi tilbyder.

"Vi har ikke brugt det, da fokus er p§ at f§ rettet op p§
museum og f3 driften til at kgre. Hvis vi havde et
museum, der var i rigtig god drift og havde ordentlige
ressourcer, ville jeg gerne mere gron omstilling, men vi
skal have hverdagen til at fungere i forste omgang.”

- Museumsleder

“Det er et fantastisk initiativ, s§ vi vil gerne vaere med i
det, men ndr man er en lille organisation, s& er det et
prioriteringssporgsmdl. Hvis vi gar ind i det arbejde, s§
skal det ogsé prioriteres. Der er mange andre ting, der er
mere presserende. Ikke fordi det [gron omstilling] ikke er
vigtigt, men der er nogle grundleeggende ting, der skal
vaere styr p8 forst.” - Museumsleder

o

D

o

@)

@konomiske og tidsmaessige ressourcer er de primeere
barrierer for brugen af Museernes Grgnne Akademi

Overordnet er der opbakning til at deltage i kurser om grgn
omstilling blandt museerne, flere fremhsever dog mangel pa
gkonomiske ressourcer som den primeere hindring. Herudover bliver
tid ogsd naevnt, som en afggrende barriere i forhold til brugen af
Museernes Grgnne Akademi. I og med at det kraever gkonomiske og
tidsmaessige ressourcer at sende medarbejdere til kurser, bliver det
nedprioriteret. I denne sammenhang er der enkelte, som udtrykker
frustration over, at de fysiske aktiviteter ofte foregé’]r i Kgbenhavn,
og pa den made bliver deltagelse i aktiviteterne ekstra
ressourcekraevende for de museer, der kommer langvejs fra. Her
kunne der ligge et potentiale i at @gge opmaerksomheden pa
muligheden for webinarer samt kurser i Aarhus.

“Jeg synes, det er et sympatisk projekt og vil gerne stgtte
op om initiativet, men det er ikke noget, vi kommer til at
putte mange ressourcer i lige nu, da vi er presset p§ tid og
penge.” - Museumsleder

a

"Jeg synes Det Gronne Akademi virker meget \
spaendende og relevant, jeg har bare ikke haft tid til at
udnytte nogle af de tilbud. Og s& har det ogs§ veeret et

sporgsmél om timing, da vi, inden vi gar ind i dybere

projekter og satsninger om baeredygtighed, lige skal
have formuleret vores nye strategi. S8 vi kender til det,
men har ikke haft tid og ressourcer til at gore brug af
det.” - Museumsleder

140,



Kapitel 7

De nuveerende “ikke-brugere”
af Museernes Grgnne
Akademi...

Brug af Museernes
Gronne Akademi i
fremtiden




Kapitel 7 omhandler, ligesom kapitel 5 og 6, ikke-brugerne af
Museernes Grgnne Akademi.

Kapitlet bygger pa samme datagrundlag som kapitel 6, og
gengiver saledes resultaterne fra de syv kvalitative interviews
med museumsledere fra museer, der endnu ikke har gjort brug af
Museernes Grgnne Akademi.

Fokus i kapitel 7 er pa ikke-brugernes syn pa og forestillinger
om deres fremtidige brug af Museernes Grgnne Akademi.
Derudover indeholder kapitlet indsigter vedrgrende ikke-
brugernes tanker om charteret for grgn omstilling, samt hvorvidt
de kan se deres museum tilslutte sig charteret pa sigt.
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KAPITEL 7: BRUG AF MUSEERNES GR@ONNE AKADEMI I FREMTIDEN

@nsker til kurser og aktiviteter i fremtiden

Flere forestiller sig at benytte Museernes Grgnne Akademi i
fremtiden

Flere af de interviewede ikke-brugere giver udtryk for, at de i
fremtiden vil benytte sig af aktiviteterne udbudt af Museernes
Grgnne Akademi. Flere kan se det positive i muligheden for at
tilegne sig mere information om den grgnne omstilling gennem
kurser, men understreger igen, at gkonomiske og tidsmaessige
ressourcer samt prioritering har stor betydning for den fremtidige
brug.

“Jeg kan godt forestille mig at gore mere brug af deres
kurser og aktiviteter i fremtiden. Men h8ber ogs8, vi har
ramt et niveau, hvor vi har styr p8 tingene og s8 skal
bevare det, vi har gang i nu. Om det kraever nye kurser,
det ved jeg ikke. Men det handler ogs§ om menneskelige
ressourcer, for vi skal farst og fremmest veere et museum,
der fungerer og efterfolgende teenke p8 klima og
baeredygtighed.” - Museumsleder

a

[benytte aktiviteterne Museernes Grgnne Akademi
tilbyder]. Vi genbruger, hvad vi kan, s8 det er et stykke

b "Det er ikke noget, som vi kommer til at ggre lige nu
nede p8 behovspyramiden.” - Museumsleder

10

Onsker til kurser og aktiviteter

Flere har en intention om at blive mere grgnne og beeredygtige,
men laegger samtidig vaegt pa det gkonomiske aspekt af grgn
omstilling. I den forbindelse er der nogle af ikke-brugerne, som er
interesserede i viden om, hvordan man sgger midler f.eks. via fonde
for bedre at kunne finansiere den grgnne omstilling. Det er dog fa af
museerne, der har konkrete gnsker til fremtidige kurser.

hjeelp til at fa finansiering og hjeelp til, hvilke puljer man

kan sgge. Den form for information kunne vaere brugbar

for mange for at kunne komme i gang med den grgnne @
omstilling.” - Museumsleder m

b "Det bedste man kan ggre, er at hjaelpe museerne med

Herudover er der flere museumsledere, som understreger at jo
mere konkrete og ‘hands on’ kurserne bliver, jo bedre. I den
forbindelse papeges vigtigheden af Igbende at opdatere kurserne, sa
de fortsat folger med udviklingen p& omradet.

sig s8 hurtigt. N&r jeg g8r pd hjemmesiden, s§ synes jeg,

at kurserne er daekkende for, hvad man har brug for nu

og her. Det er nogle spot-on kurser - det er s§dan meget
hands on, og det tror jeg, er meget vigtigt.”

- Museumsleder m

no

m "Det er vigtigt, at de folger med tiden, fordi det udvikler
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KAPITEL 7: BRUG AF MUSEERNES GR@ONNE AKADEMI I FREMTIDEN

Arsager til ikke at have skrevet under pa det grgnne charter

Flertallet af ikke-brugerne kender til charteret

Stgrstedelen af de interviewede museumsledere, som er ikke-
brugere, har kendskab til charteret for grgn omstilling, og synes det
er et godt og vigtigt initiativ. P8 trods af et bredt kendskab til
charteret er der dog ingen af ikke-brugerne, som har skrevet under
pa charteret. Her bliver darlig timing, prioritering samt tvivl om
kriterierne naevnt som begrundelser for ikke at have skrevet under.
Der er dog flere, som fortzeller, at de forestiller sig at skrive under
pa et tidspunkt.

“Jeg kunne forestille mig at gore det pd et tidspunkt, men

ikke lige nu. Men jeg synes, det er smukt og flot, og ville @
onske, at vi var i en situation, hvor vi kunne ggre det.”
- Museumsleder m

Tvivl, om der kan leves op til de forskellige kriterier

N&r man spgrger ind til museumsledernes tilbageholdenhed med at
skrive under pa charteret, pa trods af at de synes godt om
initiativet, er det ofte pa grund af tvivl om, hvorvidt deres museum
kan opfylde kriterierne. Her fremhaeves det, at der er behov for at
sikre, at man kan leve op til kriterierne, fgr man forpligter sig.

"Vi vil gerne undersgge det grundigt, om vi kan leve op til
det. Vi ender nok med at skrive under, men det kreever, at
vi undersgger det ordentligt farst. Vi vil ikke vaere green
washing, hvis vi gar det, skal det gores ordentligt.” @

- Museumsleder m

Desuden papeges en manglende klarhed om, hvad man konkret
forpligter sig til ved at skrive under. Flere efterspgrger en
tydeligggrelse af, hvad der f.eks. menes med, at medarbejdere skal
kompetencelgftes, samt hvad det indebaerer.

"Og det med at forpligte sig til, at medarbejdere skal
kompetenceloftes, det er sddan lidt fluffy. Fordi vi gor det
lidt hele tiden, men er det s8, fordi vi skal p§ et kursus
hos Museernes Grgnne Akademi? For det vil vi ikke
forpligte os til - s8 derfor har jeg vurderet, at det ikke er @
lige nu.”
- Museumsleder m

no



METODEBILAG



43

METODEBILAG

Evalueringens metodiske tilgang

Undersggelsen ggr brug af et mixed-methods undersggelsesdesign,
idet forskellige metoder bidrager med viden til undersggelsen.
Evalueringen hviler dermed p5 en rekke datakilder, som vil blive
ekspliciteret pa denne og falgende to sider.

1) Sporgeskemaundersggelse blandt museer, der er brugere
af aktiviteter udbudt af Museernes Grgnne Akademi

Moos-Bjerre har i samarbejde med Museernes Grgnne Akademi
udsendt en spgrgeskemaundersggelse til de museumsansatte og
ledere, der har deltaget pa en eller flere af Museernes Grgnne
Akademis kurser og aktiviteter. Formalet var at fa indblik i det
oplevede udbytte af kurserne og aktiviteterne, samt om deltagelsen
har  feort  til eventuelle  forandringer  pa museet.
Spgrgeskemaundersggelsen blev udsendt via mail til 215
museumsansatte og ledere, hvoraf 81 besvarede spgrgeskemaet.
Ud af disse 81 besvarelser angav 66 faktisk at have deltaget i en
eller flere af Museernes Grgnne Akademis kurser og aktiviteter, det
er derfor disse 66 besvarelser, som resultaterne for brugerne tager
udgangspunkt i.

Spgrgeskemaet er udarbejdet i taet samarbejde og dialog mellem
Moos-Bjerre og Museernes Grgnne Akademi.

Praesentationen af resultater
Alle resultater preesenteres i procent. Ved nogle af figurerne er der
indsat uddybende tekstbokse, der uddyber de udvalgte resultater.

L&

76 pct.

Besvarelser
fra statsanerkendte
museer

66

Spgrgeskemabesvarelser fra Museernes
Grgnne Akademis brugere

1S

6 pct.
Besvarelser
fra ikke

statsanerkendte
museer

[E

18 pct.

Besvarelser

fra statslige museer

1S

0 pct.

Besvarelser

Fra blandede museer
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METODEBILAG

Evalueringens metodiske tilgang

2) Kvalitative interviews med museumsledere

For at opna indgdende viden om museernes brug og ikke-brug af
aktiviteterne udbudt af Museernes Grgnne Akademi er der
gennemfgrt kvalitative interviews med i alt 11 museumsledere.

De 4 interviewede museumsledere, der er brugere, er rekrutteret
gennem spgrgeskemaundersggelsen. Interviewene har suppleret
resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen og givet mere
detaljeorienterede, dybdegdende, personnaere forklaringer og
oplevelser for bedst muligt at indfange oplevelserne af at have
deltaget i aktiviteter udbudt af Museernes Grgnne Akademi.

De 7 interviewede museumsledere, der er ikke-brugere, er
rekrutteret gennem spgrgeskemaundersggelsen, der blev brugt i
nulpunktsmalingen. Her er personerne udvalgt pa baggrund af
besvarelserne for at sikre repraesentativitet. Det betyder, at de
interviewede museer er blevet udvalgt i forhold til landsdel,
stgrrelse og fagomrade.

Interviewene er blevet gennemfgrt pa baggrund af en
semistruktureret interviewguide. Interviewguiden er udarbejdet af
Moos-Bjerre med kvalificering fra Museernes Grgnne Akademi.

Alle interviews er gennemfgrt telefonisk eller online i januar/februar
2024.
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3) Karakteristika-analyse af ikke-brugere

Karakteristika-analysen af ikke-brugerne er gennemfgrt med
udgangspunkt i data fra spgrgeskemaundersggelsen, som blev
gennemfgrt i forbindelse med nulpunktsmalingen i 2023. Fgrst blev
ikke-brugerne identificeret ved hjeelp af Museernes Grgnne
Akademis opggrelse over deltagere pa kurser og aktiviteter. Her
blev der identificeret 68 medlemsmuseer, der endnu ikke havde
gjort brug af Museernes Grgnne Akademi.

Derefter blev det undersggt, hvorvidt disse 68 museer havde
besvaret spgrgeskemaundersggelsen i forbindelse med
nulpunktsmélingen. Her blev det identificeret, at 29 museer
(svarende til 42 pct. af ikke-brugerne) havde besvaret
spgrgeskemaundersggelsen i 2023. Med udgangspunkt i disse 29
museers besvarelser fra 2023 blev der foretaget en analyse af de
karakteristika, som kendetegner disse ikke-brugere.

I forbindelse med udarbejdelsen af designet til midtvejsevalueringen
blev det desuden besluttet i samarbejde med Museernes Grgnne
Akademi, at data fra 2023 ville vaere meningsfuldt at bruge til at
identificere ikke-brugere, i og med at seerligt
baggrundskarakteristikaene sdsom geografisk placering, omsaetning
og museumstype for langt stgrstedelen af museerne ikke ville have
andret sig pa blot et ar.

Praesentationen af resultater

Alle resultater for ikke-brugerne praesenteres i procent. Ved nogle af
figurerne er der indsat uddybende tekstbokse, der uddyber de
udvalgte resultater.

L&

76 pct.

Besvarelser
fra statsanerkendte
museer

29

Spgrgeskemabesvarelser fra Museernes
Grgnne Akademis ikke-brugere

1S

18 pct.

Besvarelser
fra ikke
statsanerkendte
museer

[H] 1S

3 pct. 3 pct.

Besvarelser Besvarelser
fra statslige museer Fra blandede museer
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Rapporten er udarbejdet af Moos-Bjerre A/S
Telefon: 3311 1101
Vartov, Farvergade 27L, 1463 Kgbenhavn K
2023

Henvendelser angdende rapporten kan rettes til:
Mille Urioste
Telefon: 2074 5114
E-mail: miu@moos-bjerre.dk

Billederne i rapporten er hentet fra pexels.com.
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