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Analysen identificerer potentialer for 6 ud af 14 baeredygtighedsemner, som beskriver
museers mulighed for at handtere egne og andres negative pavirkninger.






Forord

At afdaekke og vurdere et museums negative pavirkninger pa planeten og samfundet er en svaer

og tidskraevende gvelse. PA mange museer hersker der tvivl om, hvor der skal saettes ind, og

hvordan indsatserne beor prioriteres. Begrebet basredygtighed daskker over en lang raeskke emner, sa
hvordan vurderes vaasentligheden af museets forskellige pavirkninger, og pa hvilket grundlag skal
baeredygtighedsindsatser udvaelges og prioriteres? Nogletalsopgerelser er langt de fleste museer
bekendt med fra Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger, Den Nationale Brugerundersegelse og
via finansielle rapporteringskrav fra bla. stat og kommuner. Ikke-finansielle rapporteringskrav inden for
miljemaessige, sociale og forretningsetiske forhold, ogsa kendt som ESG-rapportering, er faerre museer
fortrolige med.

Formalet med denne rapport, som er udarbejdet af Nordic Sustainability for Museernes Grenne Akademi,
er at fa flere museer til at tage stilling til, hvordan de prioriterer arbejdet med at mindske deres negative
pavirkninger pa planet, mennesker og samfund. Rapporten tilbyder et afsaet for - pa et faktuelt og
metodisk anerkendt grundlag - at understotte udveaelgelsen af de baeredygtighedsindsatser, som skal
tildeles sterst muligt ledelsesrum pa danske museer. Rapporten udger dermed et kritisk indspark til
museernes forretningsudvikling i et arti praeget af store forandringer. Museerne skal omstille sig tilen gren
og retfeerdig fremtid, og denne rapport markerer et vigtigt skridt i museernes bidrag til udviklingen.

Museernes samfundsrelevans

Som en direkte konsekvens af menneskeskabte forstyrrelser af jordens systemer og de sociale og
miljemaessige felger, som udfolder sig over hele verden, er det klart, at vores samfund star over for den
mest omfangsrige overgang i menneskets historie. Vores kollektive adskillelse fra den naturlige verden
synes naerved komplet, og hvis ikke museerne skal genskabe fortidige forbindelser mellem mennesket
og naturen og inspirere til positive forestillinger om fremtiden, hvem skal sa?

Ingen samfundsinstitutioner har en dybere forstaelse af tid end museerne.

Gennem forskning, indsamling, registrering, bevaring og formidling af vores kulturarv, er museerne
centrale aktereri at styrke vores kollektive identitet og forme dominerende fortaellinger om vores fortid og
nutid. Fortaellinger, som peger ind i fremtiden og skaber grobund for, at vi som mennesker kan forestille
os en verden, hvor kommende generationer far mulighed for at fa opfyldt deres behov, ligesom vi selv har
haft.

Museernes positive pavirkninger og seerlige potentiale

Museer er ikke blot vogtere af kulturarven; de er levende institutioner, der inspirerer, (ud)danner og samler
os. De spiller en afgerende rolle i at formidle viden, fremme forstaelse og skabe dialog om afgerende
samfundsmaessige udfordringer. De bringer vores fortid til live og inviterer os til at tage det bedste derfra
med ind i fremtiden.

Museer skaber inkluderende, undersegende rum, hvor sarbare menneskelige og samfundsmaessige

forhold kan erkendes, diskuteres og handteres. De giver os et fornyet blik pd omverden, og bliver dermed
afgerende for at fa startet samtalen om en ny fortaelling for vores art.
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Med sine ca. 17 mio. arlige gaester har danske museer et betydeligt potentiale for at pavirke sine gaester
og bidrage til baeredygtig dannelse ved kontinuerligt at facilitere staerke forbindelser mellem kunst, kultur,
historie, videnskab og natur. Som institutioner, der i deres kerne beriger og udfordrer os, kan de veere
steerke forbilleder for basredygtig forandring. Museerne har med andre ord szerlige forudsaetninger for at
stille sig til radighed overfor sin omverden pa grund af deres saerlige kombination af historisk bevidsthed,
stedsans og offentlig tilgaengelighed og -tillid.

Rapportens indhold

Denne rapport praasenterer en dobbelt vassentlighedsanalyse foretaget pd museumsbranchen, som pa
tvaers af 14 ESG-emner tydeligger museers vaesentligste negative pavirkninger pa milje, mennesker og
samfund. Rapporten har et udtalt fokus pa museernes negative aftryk for at styrke museers forstaelse af
disse og understotte en strategisk udvikling, som hviler pa et videnbaseret grundlag. Dermed beskrives
museernes ovennavnte distinkte positive pavirkninger ikke naarmere i rapporten - det aandrer dog

ikke pa, at de er centrale fokusomrader for museernes fremtidige baeredygtighedsindsatser. Undervejs

i analysen praesenteres en raekke potentialer, der tilsammen tegner et billede af, hvordan museer med
afsaet i netop deres positive pavirkninger kan fremme en baeredygtig udvikling.

Ambitionen med rapporten er at udstyre museerne med den viden, de har brug for, til at navigere i det
komplekse landskab, baeredygtighed er. Vi haber, at museerne kan anvende rapporten som et springbraet
til at opstille ambitiose baeredygtighedsmal, integrere baeredygtige praksisser og dermed tjene som
forbilleder for gaester og andre institutioner.

Afsender pa forord:

Birgitte Kehler Holst
Projektleder, ODM's Museernes Gronne Akademi
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Laesevejledning

Denne rapport introducerer museer for en ny terminologi, der er blevet central i arbejdet med
baeredygtighed i organisationer. Museers aktiviteter og samfundsansvar far et nyt sprog, som ved forste
ojekast kan virke komplekst. Det anbefales at afsastte god tid til at fordybe sig i rapportens indhold og
prioritere at laese de indledende afsnit, hvor vigtige koncepter forklares.

Rapportens formal er bade at informere om museumsbranchens vaesentlige negative pavirkninger pa
milje, mennesker og samfund og samtidig vejlede museer i at vurdere, hvordan analysens resultater
passer pa egen kontekst. | lebet af rapporten vil afsnittene markeret med grent indeholde praktiske
vejledninger til, hvordan museer kan forsta analysens resultater i lyset af egen organisation. Det vil gore
det muligt at udarbejde en dobbelt vaesentlighedsanalyse, som er tilpasset det enkelte museums

virkelighed, og som efterfelgende kan bruges til at prioritere det strategiske arbejde med baeredygtighed.

Museernes Gronne Akademi
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Dobbelt veesentlighed

Denne rapport bygger pa en dobbelt vaesentlighedsanalyse af den danske museumsbranche.
Konceptet dobbelt vaesentlighed har sit ophav i EU, hvor det er en integreret del af et nyt direktiv,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som skaerper kravene til virksomheders
baeredygtighedsrapportering- og ledelse.

En dobbelt vaesentlighedsanalyse har til formal at identificere, hvilke baeredygtighedsemner, der er
vaesentlige for en organisation at arbejde med, og dobbelt vaesentlighed henviser til, at en organisation
skal vurdere vaesentlighed ud fra to perspektiver. 1) Organisationen skal bade vurdere, hvordan den
pavirker omverden, herunder miljo og mennesker, og 2) hvordan omverden pavirker organisationen.
Pavirkningerne kan bade vaere negative og positive, ligesom de kan vaere aktuelle eller potentielle.

Et baeredygtighedsemne er vaesentligt, hvis organisationen enten har en betydelig negativ eller
positiv pavirkning pa milje eller mennesker i relation tilemnet. Emnet er ogsa vaesentligt, hvis det
udger betydelige risici for organisationen. Dermed kan et emne blive vaesentligt ud fra et eller begge
perspektiver.
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Museets veerdikaade

Tidligere har mange organisationer haft sterst fokus pa at forbedre baeredygtigheden i deres egen drift
med udgangspunkt i deres medarbejdere, og i aktiviteter pa egne lokationer. Dog er organisationernes
sterste negative pavirkninger pa milje, mennesker og samfund ofte forbundet med aktiviteter, som

de bidrager til eller igangsastter udenfor deres egen interne drift. Det er processer, som finder sted i
organisationernes sakaldte veerdikaade, men med indflydelse fra en ny EU-baeredygtighedslovgivning
er det blevet en ny praksis at fokusere pa pavirkninger i bade egen drift og veerdikaaede. Denne
vaesentlighedsanalyse underseger derfor ogsa negative pavirkninger i hele museets veerdikaaede for at fa
et helstgbt billede af et museums samlede negative pavirkninger.

En veaerdikaade skal forstas som alle aktiviteter, ressourcer og forhold, som en organisation indgar i for

at skabe et produkt eller en service. Vaerdikaeden deles ofte op i tre dele, hvor egen drift beskriver
interne aktiviteter, som organisationen selv kontrollerer. For et museum er det aktiviteter som opstilling

af udstillinger, bevaring af genstande og/eller butiksdrift. Opstrems henviser til aktiviteterne, som finder
sted, for en ressource eller vare ankommer til organisationen. Det er bla. opstroms i vaerdikaeden, at
leverandaerkaaeden befinder sig, men aktiviteter opstrems kan ogsa veere relateret til andre samarbejder
eller partnerskaber. For et museum er opstroms aktiviteter f.eks. indkeb af varer, der har vaeret gennem

en produktionsproces, eller konservering af genstande, som finder sted pa et vaerksted, som museet ikke
gjer og kontrollerer. Nedstreams henviser til aktiviteter, der finder sted efter museets egen drift og relaterer
til aftagning af organisationens produkt eller service. Det kunne pa et museum veere aktiviteter som udlan
af genstande eller besegendes transport frem og tilbage fra museet.

Grafikken pa naeste side illustrerer kerneaktiviteterne i vaerdikaeden for et museum. De sterste cirkler
repraesenterer hovedaktiviteter, som yderligere udpensles gennem underaktiviteter eller ressourcer,

som er en del af den pageeldende aktivitet. Det er hele denne veaerdikaede, som underseges i dobbelt
vaesentlighedsanalysen i forhold til, hvilken negativ pavirkning aktiviteterne har pa omverden, og hvordan
den omvendt pavirker museer.
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Metode for rapportens
analyse

Analysen i denne rapport bygger pa et solidt metodisk grundlag, omfattende skrivebordresearch,
dataindsamling fra udvalgte museer samt fokuseret interessent- og ekspertinvolvering.

Omdrejningspunktet for analysen er 14 ESG-emner, som indledningsvis er blevet vurderet mest
relevante at undersege i en museumskontekst. ESG star for Environmental, Social og Governance, som
pa dansk oversasttes til miljemaessige, sociale og forretningsetiske forhold. Disse er blevet udvalgt

pa basis af brancheanalyser, tilgaengelige dobbelt vaasentlighedsanalyser for museer og dialog med
brancheeksperter.

ESG-emnerne er hver iszer blevet vurderet ud fra to perspektiver: 1) et museums aktuelle eller potentielle
negative pavirkninger pa miljo og mennesker 2) risici for museet, som daekker over gkonomiske
ombkostninger eller skade pa omdemme som folge af forventninger fra omverden. Derudover identificerer
analysen ogsa potentialer pa 6 ud af 14 ESG-emner - disse beskriver museernes unikke mulighed som
vidensinstitutioner til at handtere bade egne og andres negative pavirkninger.

Kerneaktiviteterne for et museum er blevet kortlagt for at kunne identificere pavirkninger og risici pa tveers
af et museums veerdikeede. Herunder har det vaeret centralt at identificere museernes gaengse indkeob

for at sikre undersagelsen af negative pavirkninger i relation til indkebte varer og tjenester. Gennem data
fra adskillige museer er seks industrier blevet defineret som typiske i relation til, hvad museer indkeber:
Fodevarer, papirvarer, trae, plastik, glas og tekstiler. Museers pavirkning i relation til disse indkabskategorier
er blevet analyseret ved hjeelp af industrianalyser og skrivebordsresearch.

| forbindelse med museers indkeb har det ogsa vaeret nedvendigt at definere, hvor stor maengden

af indkebte varer pr. indkebskategori skal vaere for potentielt at have en betydelig negativ pavirkning

i veerdikaaden. Dette er blevet defineret i danske kroner og fastlagt til at veere 500.000 DKK pr.
indkabskategori pr. &r. Det vil sige, at et museum, som feks. indkeber fodevarer for 500.000 DKK eller
mere pa et ar, skal vaere opmasrksom pa mulige negative pavirkninger relateret til fodevarer, mens et
museum, som indkeber fedevarer for 200.000 DKK pr. ar kan se bort fra disse pavirkninger. | rapporten
omtales indkeb over 500.000 DKK pr. ar som betydelige eller store indkeb.

Offentligt tilgeengelige kilder, interviews med eksperter fra museumsbranchen og data fra en raskke
museer danner det primaere fundament for vurderingen af ESG-emnerne. Louisiana udferte som et af

de ferste museer i Danmark en dobbelt vaesentlighedsanalyse, der indgar som en del af datagrundlaget.
Derudover har Nationalmuseet og adskillige andre museer af varierende sterrelse bidraget med
kvantitative og kvalitative data i relation til miljemaessige, sociale og forretningsetiske forhold. Offentlige
kilder daekker bla. over undersegelser, analyser, artikler og beger, og den komplette referenceliste kan
findes pa side 39 i rapporten. Nationalmuseet har yderligere deltaget i en proces til validering af analysens
resultater.

Resultaterne skal ses i lyset af en branche, hvor museer er forskellige i sterrelse og driver forskelligartede

aktiviteter. Det betyder, at vaesentlighed kan variere pa tvaers af emner afhaengigt af det enkelte museums
specifikke forhold og egenart. | denne analyse vurderes vaesentlighed pr. emne derfor ud fra de typer
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af museumsaktiviteter, som kan medfere sterst negativ pavirkning pa omverden eller udgere saerligt
store risici for organisationen. Feks. vurderes emnet vand i veerdikaede vaesentligt, da museer med stor
butiksdrift indkeber varer, der kraever meget vand at producere. Da ikke alle museer har stor butiksdrift,
vil dette emne ikke vaere vaesentligt for alle museer. Af den grund er det vigtigt, at hvert enkelt museum
forholder sig aktivt til, hvordan resultaterne passer pa egen kontekst.

Analysen er foretaget og udfert af Nordic Sustainability, en konsulentvirksomhed, specialiseret i dobbelte
vaesentlighedsanalyser og baeredygtig transformation, i samarbejde med Museernes Grenne Akademi.

Museernes Grenne Akademi 13



14 museumsrelevante
ESG-emner

14 ESG-emner vurderes i dobbelt vaesentlighedsanalysen pa tvaers af et museums vaerdikeede og egen
drift. Som det fremgar af nedenstdende, vurderes nogle emner kun i egen drift - det skyldes, at disse
emner kun er relevante for interne processer og praksisser pa museer.

MILJ@MASSIGE EMNER SOCIALE EMNER FORRETNINGSETISKE EMNER

VURDERES | EGEN DRIFT OG VARDIKADE

VIRKSOMHEDSKULTUR

FINANSIEL ETIK

DIGITAL TRANSFORMATION OG
Al
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Sammenfatning

Miljomaessige emner: Negative pavirkninger, risici og
potentialer

Vaesentlighed

Pavirkning Risici Pavirkning Risici
CO2e-udledning * . .
Forurening .
Vand ‘
Biodiversitet * ’
Ansvarligt ressourceforbrug * . .
Klimatilpasning
o *

Hovedparten af museernes negative miljepavirkninger finder sted i vaerdikaeden og relaterer sig isaer til
varer, som museer indkober. Betydelige indkeb af fedevarer, papirvarer, tekstiler, glas, plastik og trae er

i hoj risiko for at have en raekke alvorlige negative miljemaessige aftryk. Processerne forbundet med at
producere disse varer medferer forurening, skade pa dyrebart plante- og dyreliv, overforbrug af vand

og betydelige maengder af CO2e-udledning. Varerne bliver ofte ikke produceret med gje for genbrug,
genanvendelse eller lang holdbarhed, hvilket leder til et @get ressourceforbrug, hvor produkter ender som
affald fremfor at fa nyt liv.

Negative miljomasssige pavirkninger i museers egen drift er generelt begraensede. Forurening fra aktiv
konservering har en minimal pavirkning med haje krav til hdndtering af kemikalier i sma maengder.
Derudover har museer et begraenset vandforbrug, som primeaert bliver brugt til ansattes og besegendes
personlige hygiejne. | relation til biodiversitet har museer ogsa et minimalt aftryk, da deres primasre
aktiviteter ikke forer til skade pa dyre- og planteliv, og kun fa museer rader over sterre udendersarealer.
CO2e-udledning fra museernes egen drift, som hovedsageligt relaterer sig til energiforbrug og breendstof
fra ejede karetogjer, kan for nogle museer vaere substantiel, afhaengigt af standen pa bygninger og
omfanget af implementerede tiltag. Sterst er CO2e-udledningen dog fra vaerdikeeden, hvor besagendes
transport til og fra museet vil udgere en anselig del.

Kun i forhold til brugen af indkebte varer og materialer (ansvarligt ressourceforbrug) kan museer have et
aftryk af mere vaesentlig karakter i deres egen drift. Skiftende udstillinger, manglende kommunikation
mellem projektgrupper og et hejt tempo i op- og nedtagningen af opsaetninger kan fore til, at museer ikke
far genbrugt eller genanvendt i tilstraskkelig grad, hvilket leder til spildte ressourcer.
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Risici er storst for museer i relation til CO2e-udledning, ansvarligt ressourceforbrug og klimatilpasning.
Svingende energipriser kan ramme museernes allerede pressede okonomi hardt, og det er derfor vigtigt
for museer at taenke i, hvordan energiforbruget kan seenkes. Derudover har museernes tilskudsgivere

- fonde, stat og kommune - generelt en eget bevagenhed pé isaer klima og ressourceforbrug, hvilket
kan fore til egede krav til ansegere, herunder museer, som er afhaengige af fondsmidler til isser
udviklingsprojekter. Endelig er flere vigtige historiske bygningsvasrker og fortidsminder i kritisk darlig
tilstand bla. grundet klimaforandringer, og vedligeholdelsen af denne kulturarv kan blive meget
omkostningsfuld for museerne.

Museernes potentiale knytter sig taet til baeredygtig dannelse, da museerne har en unik mulighed for
at informere om klodens miljemaessige udfordringer og inspirere besagende til handling. Det kan vaere
gennem udstillinger, men ogsa gennem en systematisk gren omstilling af museet, som repraesenterer
en mere basredygtig livsstil. Det kan inkludere salg af produkter med miljemaerkninger, en vegetarisk
cafe eller en naturvenlig have, hvor besagende bliver klogere pa biodiversitetskrisens udfordringer og
l@sninger.

Sociale emner: Negative pavirkninger, risici og potentialer

Vaesentlighed

Pavirkning Risici Pavirkning Risici
Arbejdsvilkar . .
Fysisk sikkerhed og sundhed '
Ligestilling, diversitet og inklusion > ¢ ' .
Lokalsamfund > ¢
Samlingsvaretagelse og repatriering .
o *

Museer har i deres egen drift isaer negative pavirkninger i relation til arbejdsvilkar samt ligestilling,
diversitet og inklusion. Ledelsesproblemer i branchen ferer til mistrivsel, brugen af midlertidige eller lose
ansaettelser skaber usikkerhed blandt ansatte, og kombinationen mellem et stort fagligt engagement og
stramme deadlines oager risikoen for stress. Desuden er kvinder fortsat underrepraesenteret i museers
bestyrelser - men overrepraesenteret blandt de ansatte generelt, og branchen har generelt en udfordring
med manglende diversitet blandt medarbejdere, herunder etnisk mangfoldighed.

Risiko for arbejdsskader og sygdom synes at vaere begraenset pad museer (fysisk sikkerhed og sundhed),

og ligeledes har museer minimal negativ pavirkning pa lokalsamfund, da deres typiske aktiviteter ikke er til
betydelig gene for lokalbefolkning og omkringliggende miljo.
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Samlingsvaretagelse og repatriering er et vigtigt emne for et fatal af museer, som i dag har arkasologiske
og/eller etnografiske samlinger, der er relevante i en repatrieringssammenhasng. Disse kan blive

moedt med repatrieringskrav, og de varetager ofte genstande, som har komplekse og nogle gange
kontroversielle historier. Transparent formidling er i den forbindelse vaerdifuld for de besegendes
forstdelse af fortiden og nutiden.

| veerdikaeden ger flere negative pavirkninger sig gaeldende. Betydelige indkeb af fedevarer, papirvarer,
tekstiler, glas, plastik og trae er forbundet med darlige arbejdsvilkar, forringelse af arbejderes fysiske
helbred og skade pa omkringliggende lokalsamfund, mens fedevare- og tekstilindustrien specifikt er i

haj risiko for diskrimination af kvinder og migranter. Derudover har museerne generelt en udfordring med
manglende diversitet blandt besegende, hvor kvinder og personer med videregaende uddannelser udger
storstedelen af brugerne, og i forhold til ligestilling kan museers indkeb af kunst have en saerskilt negativ
pavirkning, da de bruger en overvaegt af deres penge pa kunst skabt af maend.*?

Risici er storst i relation til arbejdsvilkar samt ligestilling, diversitet og inklusion, hvor negativ
mediedaskning og utilfredse medarbejdere kan gere skade pa museers omdamme. Derudover er der
et voksende fokus pa ligestilling og diversitet hos Slots- og Kulturstyrelsen, blandt fonde og generelt i
samfundet, hvilket kan age forventninger til museerne og manifestere sig i fondskrav, som kan pavirke
adgangen til udviklingsmidler.

Museernes potentialer skal ses i lyset af deres afgerende rolle i at formidle forskningsbaseret viden,
fremme forstdelse og skabe dialog om afgerende samfundsmaessige udfordringer. Museer har en vigtig
opgave i at repraasentere mangfoldige perspektiver. Ved at arbejde fokuseret med at styrke ligestilling,
diversitet og mangfoldighed, kan museerne serge for, at deres formidling bliver skabt af en divers gruppe
mennesker (herunder formidlere og udevende kunstnere) samtidig med, at forteellingerne repraesenterer
mangfoldigheden af stemmer i samfundet. Derudover kan museerne i endnu hejere grad involvere sig

i lokalsamfundet, hvor deres viden kan bidrage til lasninger pa samfundsudfordringer sdsom mental
mistrivsel, eller hvor debat og refleksion om vigtige dagsordener kan finde sted pa museet.

1 Kulturministeriet. (2023). Undersogelse af kon i kunstmuseers indsamling; Danmarks Radio. (2023, November 18). Kvindelige kunstnere bliver overset
af kunstmuseerne: 'Der er ingen undskyldning for, at vi ikke fordeler det ligeligt
2 Slots- og kulturstyrelsen. (2022). Den Nationale Brugerundersegelse.
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Forretningsetiske emner: Negative pavirkninger, risici og
potentialer

Vaesentlighed

Pavirkning Risici Pavirkning Risici
Virksomhedskultur .
Finansiel etik
Digital transformation og Al ) ¢ .
o *

Museernes vaesentligste negative pavirkninger i relation til forretningsetiske emner knytter sig til
virksomhedskultur, som isaer saetter museernes generelle forretningspraksis under lup. Her mangler
nogle museer at sikre gennemsigtighed ved at formalisere arbejdsgange med politikker og nedskrevne
procedurer, mens andre skal arbejde pa at sikre, at politikker efterleves fremfor at forblive ord pa

papir. Desuden har statsanerkendte museer en udfordring pa bestyrelsesniveau, hvor et mindretal af
bestyrelsesmedlemmer ikke er valgt pa baggrund af professionelle kompetencer. | en gennemsnitlig
bestyrelse udpeges 5 ud af 7-8 medlemmer pa baggrund af professionelle kompetencer:

Emnet finansiel etik rejser sporgsmalet om museers afhangighed til fonde, hvis midler kan have ophav

i industrier med etisk tvivisomme formal. Udenlandske stramninger tydeligger, at fondes midler kan
vaere forbundet med betydelige negative pavirkninger pa milje og samfund, og det giver anledning til,
at museerne ger sig tanker om, hvor deres udviklingsmidler kommer fra, og hvilken relation de ensker at
have til tilgeengelige fonde.

Digitalisering og Al kan medfere udfordringer for museerne, og mange star over for en nedvendig og
gennemgribende digital omstilling med nye driftssystemer og et mede med kunstig intelligens, Al. Her er
der bade risici og potentialer for museerne.

| forste omgang ser det ud til, at der er flere risici, i relation til digital transformation og Al, da det kan

blive omkostningsfuldt at omstille interne systemer og sendre den digitale infrastruktur. Derudover kan
en manglende formaliseret praksis for brugen af Al fere til alvorlig skade pad museerne omdemme, hvis
formidling ger brug af forkert information eller ophavsbeskyttet indhold. Digitalisering og Al kan dog ogsa
udlese et stort potentiale for museer ved at gere viden mere tilgaengelig, levende og interaktiv, hvad end
det er gennem podcasts, video eller en vidende Al-museumsguide.

3 Arbejdsgruppe om museumsreform. (2023). Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud.
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Vejledning til
forankring af dobbelt
vaesentlighedsanalysen

Vaesentlighedsanalysen i denne rapport kortlaagger negative pavirkninger og risici pa et brancheniveau.
Da museer er varierende i storrelse og driver forskelligartede aktiviteter, er det nedvendigt for det enkelte
museum at forankre analysen i egen organisation for at vurdere, hvordan resultaterne passer pa egen
kontekst. Brug denne tringuide til at udfere jeres egen dobbelt vaesentlighedsanalyse baseret pa de 14
ESG-emner.

Klargering

Pa side 38 finder | tre tabeller, som | kan bruge til at markere, hvilke emner, der er vaesentlige
for netop jeres museum. | kan med fordel printe disse og udfylde dem undervejs i processen,
sa | til sidst far et samlet overblik over jeres vaesentlige emner.

Lav vaesentlighedstjek for hvert emne

For hvert emne uddyber indsigtsrapporten museernes pavirkning og relaterede risici. Laes
dette, og brug derefter tilknyttede vaesentlighedstjek til at vurdere, om emnet er vaesentligt
for jer. Her oplistes en raskke spargsmal, som vil hjeelpe jer i vurderingen.

| vil ofte f& brug for at indsamle en raekke dokumenter, data eller viden fra medarbejdere for
at vurdere emnets vaesentlighed. De grenne afsnit med hjaelp til vaesentlighedstjek uddyber,
hvilken viden der er nedvendig, og hvilken interessent, | potentielt kunne indhente viden fra.

Nar | har foretaget vaesentlighedstjekket, anbefales det at skrive argumentationen ned, sa |
har dokumentation for, hvorfor et emne blev vurderet vaesentligt/ikke vaesentligt. Det er ogsa
vigtigt at papege, at en dobbelt vaesentlighedsanalyse ikke er statisk. Museets virkelighed
aendrer sig hele tiden, og derfor kan pavirkninger og risici ogsa aendre form. Husk derfor at
genbesage resultaterne - gerne minimum hvert 2. ar, eller nar der sker store forandringer.

Involver eksterne interessenter

Vaesentlighedstjekket oplister isaer interne interessenter, som kan involveres. Det anbefales
samtidig ogsa at efterprove jeres resultater af vaesentlighedsanalysen pa vigtige eksterne
interessenter. Samtaler med feks. besegende, fonde, leveranderer eller myndigheder vil
tydeliggere jeres interessenters perspektiver og prioriteter samt hjaelpe museet til bedre at
forsta negative pavirkninger og risici. Teenk over, hvilke af de 14 ESG-emner i analysen, den
pageeldende interessent kan vasre med til at belyse, og udform jeres sporgsmal herefter. Det
vil sikre, at dialogen bliver sa fokuseret som mulig.
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Uddybning af resultater

*

CO2e-udledning er et vaesentligt emne primaert pa grund af udledning forbundet med energiforbrug
i bygninger, indkebte varer og besegendes transport. CO2e skal forstds som museers udledning af
kuldioxid og andre drivhusgasser gennem aktiviteter i egen drift og vaerdikaede.

Efter den mest anerkendte beregningsmetode for drivhusgasser, kaldet Greenhouse Gas Protocol,
opdeles CO2e-udledning i en virksomhed i tre kategorier: Scope 1, 2 0g 3. Scope 1 0g 2 udger egen
drift, hvor Scope 1 er direkte udledninger fra aktiviteter, som virksomheden gjer eller kontrollerer, mens
Scope 2 er indirekte udledninger fra indkaeb af energi genereret udenfor virksomheden. CO2e-udledning
i veerdikaeden omtales som Scope 3. Det omfatter indirekte udledninger forarsaget af virksomhedens
aktiviteter, men som ikke ejes eller kontrolleres direkte af virksomheden. Disse kan vaere udledninger fra
leverandarers aktiviteter, virksomhedens forbrug af tjenester, eller udledning, som opstar i forbindelse
med bortskaffelse af indkabte varer eller tjenester.

Egen drift

For museerne er Scope 1 og 2-udledning relateret til energiforbruget fra feks. el, varme og kelesystemer
samt udledning fra gjede biler. Driften af et museum kan have et vaesentligt klimaaftryk afhaengigt af
museets sterrelse, standen pa museets bygninger og omfanget af implementerede tiltag sdsom LED-
belysning eller fokus pa fleksibilitet i klimastyring i forhold til temperatur og luftfugtighed.

Vaerdiksede

Scope 3 udger som regel langt sterstedelen af en organisations udledning, og det samme vil ofte gore
sig geeldende for et museum. Besegendes transport udger i mange tilfeelde den sterste kategori af
udledning. Derudover kan indkeb af varer og tienester ogsa udgere betydelige udledninger i Scope 3:
Hvis et museum har restauration og/eller butik med salg af betydelige maengder af varer (500.000 eller
mere pr. indkebskategori pr. &r), kan disse vaere kilde til vaesentlig CO2e-udledning. | tillaeg kan museer
med meget skiftende udstillinger og dermed store indkeb af materialer have en betydelig udledning. For
museer med starre butiksdrift vil der typisk ogsa vasre en substantiel CO2e-udledning forbundet med
bortskaffelse af indkebte varer: Hvis kab ikke bliver genbrugt eller genanvendt, nar de besegende engang
er klar til at skille sig af med de kebte varer, s ender det i deponi. Dette medferer hojere CO2e-udledning,
end hvis produktet fik nyt liv. Endeligt kan gravende museer med sterre arkasologisk aktivitet have
substantielle CO2e-udledninger, isaer i relation til brugen af gravemaskiner.

Risici

Der kan vaere flere risici forbundet med CO2e-udledning. @gede energipriser i 2022 ramte flere

museer hardt ekonomisk, hvilket viser, at de er udsatte, nar det gaelder energiforbrug (Scope 1 og 2).
Derudover kan det i fremtiden blive svaerere at fa adgang til fondsmidler, hvis museer ikke arbejder
med klimahandling, da fonde har en aget bevagenhed pa baeredygtighed. Fra et kommunalt perspektiv
bevaeger baredygtighedsagendaen sig i forskellige hastigheder afhaengigt af kommunen, og derfor

er der variation i kommunale forventninger til museer. Nogle kommuner begynder dog at indtaenke
baeredygtighedskrav i relation til driftstilskud. Samtidig skal kommunale klimahandleplaner pa landsplan
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i fremtiden operationaliseres, og kulturakterer ses som en af mulige samarbejdspartnere i borgerrettede
indsatser.

Potentiale

Museer har en unik rolle i samfundet, i forhold til at inspirere til klimahandling. Ved aktivt at handtere eget
klimaaftryk kan branchen tage et medansvar i lesningen af klimakrisen og samtidig opbygge
kompetencerne til at bringe klimadagsordenen ind i sin formidling. Her har museerne platformen og
kompetencerne til at skabe oplevelser og rum, der giver besagende viden og inspiration til, hvordan
mennesker kan bidrage til gren omstilling med bade sma og store aendringer.

VASENTLIGHEDSTIEK
Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘12’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om CO2e-udledning er et vaesentligt emne for netop det sandsynligt, at CO2e-udledning er et vaesentligt emne, da det
jeres museum: udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:
) . Egen drift

c B kI|mar'egnskak.) for jeres mLfseum ) . * Har museet betydelige CO2e-udledninger eller omkostninger relateret
* Et overblik over jeres stgrste indtaegts- og udgiftskategorier, da til energiforbrug knyttet til bygninger eller kgretgjer?

det ofte kan veere en indikation p3, hvor jeres CO2e-udledning

kommer fra .

Veerdiksede

* En naermere udspecificering af jeres stgrste indkgbskategorier,
som viser, hvilke varer | kgber mest

* Oplysninger om eventuelle arkaeologiske aktiviteter i forhold til
brug af fossile braendsler som f.eks. diesel og gas

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at udlede betydelige maengder af
CO2e gennem produkters livscyklus: Fedevarer, papirvarer, tekstiler,
plastik, tree og glas?

* Ankommer stgrstedelen af besggende til museet via CO2e-udledende
transportmidler, sdsom biler?

* Foretager museet arkaeologiske udgravninger med hyppig brug af
gravemaskiner, som har et hgjt forbrug af braendstof, der kan udlede
betydelig CO2e?

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,
om CO2e-udledning er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, som har generel viden om jeres finansielle

udgifter/indtaegter Risici
* Medarbejdere, som har viden om bygningsdrift, forbrug,  Er museet gkonomi sarbar over for stigende energipriser?
indkgb og eventuelle arkaeologiske aktiviteter * Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverden,
* Andre museer i jeres netvaerk, som har udarbejdet et herunder kommuner og fonde, ift. reduktion af CO2e?
klimaregnskab, som | kan sammenligne jeres aktiviteter med. * Er der risiko for, at nuvaerende praksis kan skade museets omdgmme?
.
Forurening

Forurening er et omrade af vaesentlig karakter for et museum, hvis det foretager store indkab eller har
mange besegende, da begge dele medforer luftforurening i forhold til transport. Forurening refererer
til udledningen af skadelige eller giftige stoffer i miljoet, som daskker over bade uft, vand og jord.
Minimering af forurening er afgerende for at beskytte biodiversitet, sikre rent drikkevand og sund
luftkvalitet.

Egen drift

Museernes risiko for at forurene i egen drift relaterer sig primaert til aktiv konservering, hvis museet har sit
eget konserveringsvaerksted. Hvis museet udliciterer opgaven til et konserveringscenter, vil dette vaere
en del af aktiviteterne i vaerdikaeden. Uanset om det finder sted i egen drift eller i veerdikaeden, vurderes
aktiv konservering at have en minimal forurenende pavirkning. Selvom det indebasrer brug af mange
problematiske stoffer, er maengderne sma, og der stilles hoje krav til handtering og bortskaffelse af kemi.
Derfor anses det ikke som en vaesentlig pavirkning for museerne.

Vaerdiksede

Kigges der pa forurening i vaerdikseden er det hovedsageligt besegendes transport og indkeb, som
medferer forurening. Besegendes transport til og fra museer kan medfere substantiel luftforening,
som kan forvaerre luftkvaliteten i omkringliggende omrader. Derudover er de sterste forureningskilder
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forbundet med betydelige indkab til restaurationer eller butikker, hvor produktion af fedevarer, papirvarer,
tekstiler og glasvarer er i hej risiko for forskellige former for forurening. Et eksempel er brugen af pesticider
i fodevareindustrien, som forurener lokale okosystemer gennem jorden og vandet, et andet er frigivelsen
af skadelige gasser ud i atmosfaeren i forbindelse med produktion af papirvarer.

Det vil dog hovedsageligt vaere museer med hgje besogstal samt store indkeb til restaurant- eller
butiksdrift, som skal forholde sig til aktivt til pavirkninger i relation til forurening.

Risici

Selvom museerne gennem indkab kan bidrage til vaesentlig forurening, synes emnet ikke at fylde i fondes
eller forbrugeres forventninger eller krav til museer. Dog eger fondene generelt deres fokus pa
baeredygtighed over for ansegere, og det er uvist, om det kan medfere krav pa bestemte
baeredygtighedsstandarder, hvor pavirkninger pa forurening kunne blive et omrade, museer skal forholde
sig mere aktivt til i fremtiden. | s& fald kan en ensket certificering betyde egede driftsomkostninger for
museer i forbindelse med implementering af nye processer og arbejdsgange.

VASENTLIGHEDSTIEK
Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om forurening er et vaesentligt emne for netop jeres det sandsynligt, at forurening er et vaesentligt emne, da det udggr
museum: vaesentlig pavirkning og/eller risiko:
* En liste over kemikalier og problematiske stoffer og maengder, Egen drift

som museet bruger og handterer * Har museet udfordringer med forurening i forbindelse med handtering
* Et overblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge af kemikalier og problematiske stoffer?

til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for

forurening

Veerdiksede

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre forurening: Fedevarer,
papirvarer, tekstiler og glas

e En undersggelse eller vurdering af de besggendes brug af
luftforurenende transportmidler

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare, * Ankommer stgrstedelen af besggende til museet med luftforurenende
om forurening er et vaesentligt emne: transportmidler, sdsom biler?
* Medarbejdere eller konserveringscentre, som handterer Risici
kemikalier og problematiske stoffer pa vegne af museet * Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverden ift.
* Medarbejdere, som har viden om indkgb og gaesters valg af at mindske forurening?
transportmiddel * Erder risiko for, at nuveaerende praksis, f.eks. forurening fra

handtering af kemikalier eller indkgb af forurenende varer, kan
skade museets omdgmme?

Vand

Museer med store indkeb til restauration eller salg i butikker kan have en vaesentlig negativ pavirkning
pa vandmiljger- og ressourcer. Vand er en essentiel ressource for livet pa planeten, som understotter alt
fra menneskers sundhed til ekosystemers funktion. Overdreven brug og forurening af vand kan fore til
knaphed, skade pa lokale vandmiljeer og udgere en sundhedsrisiko for mennesker.

Egen drift

Museerne forbruger begraensede masngder af vand og har en minimal og uvassentlig pavirkning pa
miljoet. Vandforbruget vil ofte folge maengden af besagende, hvor det kun bliver brugt til personlig
hygigjne.

22 Baeredygtighed i et museumsperspektiv



Vaerdikaede

| veerdikaaden kan museer have en vaesentlig pavirkning pa vand gennem arkasologisk aktivitet eller store
indkeb. Museer med store arkaeologiske projekter kan bidrage til et betydeligt vandforbrug i forbindelse
med soldning ved store udgravninger. Dette skal ses i lyset af, at der mange steder i Danmark bliver brugt
mere vand, end der kan na at blive skabt nyt grundvand. Derudover kan museer, der indkaber stort til
restaurations- eller butiksdrift, ogsa bidrage til et eget vandudtag, -forbrug eller spildevandsudledning,
da der typisk er hoj risiko for negativ pavirkning pa vand i produktionen af fedevarer, papirvarer, tekstiler,
plastik og glas. Her kan feks. tekstilindustrien naevnes, hvor Verdensbanken estimerer, at 20% af alt
spildevand globalt stammer fra tekstilproduktion.# Indkeber et museum store masngder af varer fra disse
indkebskategorier, vil det vaere et fokusomrade for museet.

Risici

Selvom vandforbruget i museers egen drift ikke er vaesentligt, kan det medfere gkonomiske risici.
Fondenes og evrige tilskudsgiveres egede fokus pa baeredygtighed overfor ansegere kan medfere krav
pa bestemte basredygtighedsstandarder, hvilket kan betyde egede driftsomkostninger for museer i

forbindelse med certificering og implementering.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne
vurdere, om vand er et vaesentligt emne for netop jeres
museum:

* Data pa jeres vandforbrug. Det kan bade vzere jeres eget
forbrug eller forbrug, der finder sted hos leverandgrer eller
samarbejdspartnere, f.eks. hos bygherrer i forbindelse med
arkaeologiske udgravninger

* Etoverblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
negative pavirkninger pa vandressourcer

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,
om vand er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der har viden om museets vandforbrug eller
vandforbrug, der finder sted hos leverandgrer eller
samarbejdspartnere

* Medarbejdere, som har viden om indkgb og udgiftskategorier

Biodiversitet *

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstdende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at vand er et vaesentligt emne, da det udggr vaesentlig
pavirkning og/eller risiko:

Egen drift
* Forbruger museet store maengder af vand, som ikke er relateret til
besggendes forbrug, f.eks. meget vand til vanding af udendgrsarealer?

Veerdikede

* Foretager museet store arkaeologiske udgravninger, hvor der bliver
brugt betydelige maengder vand?

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre negative pavirkninger pa
vandmiljger- og ressourcer: Fgdevarer, papirvarer, tekstiler, plastik og
glas

Risici

Er der risiko for, at nuveaerende vandforbrug kan medfgre

betydelige omkostninger for museet?

* Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverden ift.
at mindske vandforbrug?

* Erderrisiko for, at nuvaerende praksis og vandforbrug kan skade
museets omdgmme?

Biodiversitet kan vaere vaesentligt for museer med store indkeb til restauration eller salg i butikker.
Biodiversitet refererer til mangfoldigheden af planter, dyr og mikroorganismer pa planeten. Tab af
biodiversitet skyldes blandt andet intensivering af landbrug og urbanisering, overudnyttelse, forurening
og klimaaendringer, som pa hver sin made skader naturlige okosystemer.

Egen drift

Museer rader ofte kun over mindre udendersomrader, og deres aktiviteter har en meget begrasnset
pavirkning pa biodiversiteten, da museumsdrift ikke er forbundet med industrielle processer, som traskker

veksler pa naturen.

4 The World Bank. (23. September 2019). How much do our wardrobes cost to the environment?
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Vaerdiksede

Ved et kig pa museers vaerdikaede er biodiversitet ogsa kun vaesentligt, hvis et museum foretager

store indkeb til iseer restaurations- og butiksdrift. Bade i produktionen af fedevarer, papirvarer, traavarer,
tekstiler, plastik, og glas er der hgj risiko for, at biodiversitet pavirkes negativt. Her kan f.eks. skovrydning til
produktionen af treeprodukter fore til tab af biodiversitet ved at fierne levesteder for bade dyr og planter. Et
andet eksempel er plastikproduktion, hvor udledningen af mikroplastik skader dyre- og planteliv i havene.

Risici

Museers negative pavirkning pa biodiversitet er minimal, og derfor er det usandsynligt, at der vil
forekomme betydelige risici. Dog begynder lokale og globale biodiversitetsudfordringer at fylde mere
i mediebilledet, hvilket kan fore til krav fra fonde eller forventninger fra besegende og statslige eller
kommunale aktorer.

Potentiale

Samfundet star overfor en biodiversitetskrise, som krasver handling. Her rummer museer et potentiale for
at bidrage til bicdiversiteten gennem forskning eller engagement og uddannelse af deres mange
besegende. Mange museer har udendersomrader, der kan udfoldes mere naturvenligt, og hvor der er
mulighed for at saette fokus pa behovet for vild natur og betydningen af biodiversitet. Samtidig kan
museer ogsa indtaenke naturen som tema i udstillinger, uanset om det drejer sig om genstandes, vaerkers
eller menneskers samspil med naturen.

Fglgende oplysninger kan vare ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er

vurdere, om biodiversitet er et vaesentligt emne for netop jeres det sandsynligt, at biodiversitet er et vaesentligt emne, da det udggr

museum: vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

* Viden om stgrrelsen pa museets udendgrsomrader Egen drift

* Viden om, hvordan | forvalter jeres udendgrsomrader, f.eks. * Rader museet over store udendgrsarealer, hvor der er manglende
fokus pa at plante vilde blomster, plante hjemmehgrende arter fokus pa at hgjne biodiversitet?

eller mindske klippede graesomrader

Brug af kunstggdning og pesticider

Et overblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
negative pavirkninger pa biodiversiteten.

Veerdikeede

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre negative pavirkninger pa
biodiversitet: Fgdevarer, papirvarer, tekstiler, plastik, trae og glas

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,

om biodiversitet er et vaesentligt emne: Risici
* Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverden ift.
* Medarbejdere, der har viden om museets areal og forvaltning at hgjne biodiversitet pa egne arealer?
af udendgrsomrader * Erderrisiko for, at nuvaerende praksis og arbejde med
* Medarbejdere, som har viden om indkgb og udgiftskategorier biodiversitet eller mangel p& samme kan skade museets
omdgmme?
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Ansvarligt ressourceforbrug er vaesentlig for museer at arbejde med, hvis der foretages store indkab,
eller museet har mange skiftende udstillinger. Emnet refererer til at bruge naturressourcer pa en made,
der mindsker skade pa milje og sikrer, at der er nok til fremtidige generationer. Praktisk handler det om, at
produkter og materialer holder sé lang tid som muligt, er energi-effektive i brug og bliver genbrugt eller
genanvendt, sa affald minimeres.

Egen drift

Museer har ikke et produktionsapparat, og derfor er pavirkningen i fornold til ressourceforbrug relativt
lav i forhold til andre brancher. Samtidig har museer en steerk gkonomisk bevidsthed, som ger, at

de ganske naturligt har fokus pa ansvarligt forbrug. Dog har branchen stadig forbedringspotentialer.
Nogle museer finder det svaert at genbruge elementer fra scenografier og opsaetninger, og samtidig
er opbevaringspladsen trang - det kan samlet set fore til engangsbrug af udstillingsmaterialer. Det
skal ogsd ses i lyset af, at udstillinger ofte skal opsasttes og nedtages pa relativt kort tid, hvor hurtige
beslutningsprocesser kan vaere en hindring for genbrug og genanvendelse. Pa nogle kunstmuseer er
dette dog et mindre problem, da opsastninger kan vaere mere simple med malerier pa vaegge.

Samtidig er det endnu ikke en fast del af mange museers planlaegning at indtaenke, hvordan elementer
og materialer kan bruges fra en udstilling til en anden. Her kan nogle museer ogsa vaere udfordret af, at
udstillinger bliver lavet med manglende kommunikation mellem forskellige projektgrupper. Det kan fore
til, at storre dele af opsaetninger bliver sendt til affaldssortering eller deponi fremfor at blive genbrugt.

Vaerdiksede

Der er hoj risiko for, at leverandaerer og underleveranderer i alle de gaengse indkebskategorier for
museer ikke genanvender materialer i solgte produkter eller forlaenger den maksimale levetid for
produkter. Det kraever enten, at de solgte produkter bliver repareret af producenten eller tages tilbage |
produktionsprocesser for at blive genanvendt fremfor at blive smidt ud. Selvom nogle museer laener sig
op ad kommunale indkebspolitikker, er det ikke udbredt for museer at have en gren indkebspolitik, som
bruges aktivt til at stille krav til leveranderer. Det betyder, at indkebte varer og tjienester pa museer ofte
ikke har et bevidst fokus pa at sikre genanvendeligheden af materialer eller genanvendeligt indhold i
produkter. Det bidrager til en brug-og-smid-vaek kultur, hvor varer eller materialer ikke far nyt liv.

Risici

Der er et oget fokus blandt fonde pa ressourceforbrug, og hvordan bevillinger bidrager til, at
materialeforbrug minimeres samtidig med, at genanvendelse og genbrug hejnes. Det kan derfor pavirke
adgangen til finansiering, hvis museer ikke begynder at indtaenke ansvarligt ressourceforbrug i deres
processer og virke. Samtidig har samfundet generelt sterre fokus pa ansvarligt forbrug af ressourcer

og produkter med baeredygtige kendetegn. Dette kan ege forventninger til, hvordan museer forvalter
materialer, og hvad der bliver solgt i restauranter og museumsbutikker. For nogle museer er omsastningen
fra butik og restauration afgerende indtaegtskilder, og det kan blive nedvendigt at teenke i alternative
indtaegter med tanke pa en fremtid, hvor menneskers forbrug og keb af varer er mindre.

Potentiale

Museerne har et potentiale for at vaere bannerferer for en cirkulaer udvikling, hvor forbrug fylder mindre,
og indkabte materialer og produkter far et langt liv. Udstillinger kan i hejere grad besta af genbrugte
elementer, som deles museer i mellem og har plads pa feelles lagre. Samtidig kan museer ogsa arbejde
bevidst pa at kebe materialer og varer, som nemmere kan genanvendes fremfor at blive bortskaffet.
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Derudover kan museer synligt advokere for mere ansvarligt ressourceforbrug ved at gentaenke, hvad de
saelger i deres butikker. Det kan vaere en beslutning om at veelge leveranderer, der arbejder aktivt med
genanvendelighed, eller et storre fokus pa salg af unikke genbrugsvarer. Det kan ogsa vaere en
omlaagning fra salg af varer til flere tjenester og formidlingsformater.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne
vurdere, om ansvarligt ressourceforbrug er et vaesentligt emne
for netop jeres museum:

* Et overblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
manglende fokus pa holdbarhed, genbrug og genanvendelse

* Viden om indkgb og leverandgrers fokus pa
ressourceoptimering, genbrug og genanvendelse

* Viden om, hvordan | generelt handterer varer, | kgber, efter
endt brug. Dette relaterer sig isaer til indkgb til brug i
udstillinger/formidlingsaktiviteter

Interessenter, som kan veere relevante at inddrage for at afklare,
om ansvarligt ressourceforbrug er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der har viden om museets indkgb og
affaldshandtering

* Medarbejdere, som er i dialog med jeres leverandgrer og
potentielt kan sige noget om indkgbte produkters fokus pa
holdbarhed, ressourceoptimering, mulighed for genbrug eller
genanvendelse

Klimatilpasnhing

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstdende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at ansvarligt ressourceforbrug er et vaesentligt emne,
da det udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift

* Har museet mange skiftende udstillinger, hvortil der indkgbes en
betydelig maengde varer og materialer, som ikke bliver genbrugt eller
genanvendt?

Veerdiksede

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at have et manglende fokus pa
holdbarhed, genbrug og genanvendelse: Fgdevarer, papirvarer,
tekstiler, plastik, trae og glas?

Mangler museet en indkgbspolitik, som stiller krav til leverandgrer om
holdbarhed, genbrug og genanvendelse?

Risici

* Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverden,
herunder kommune eller fonde, ift. ressourceforbrug?

e Erder risiko for, at nuvaerende praksis kan skade museets
omdgmme?

* Er butiksdrift en afggrende indtaegtskilde for museet, som kan
udggre en gkonomisk risiko, hvis besggende i fremtiden kgber
feerre produkter?

Klimatilpasning, som handler om at tilpasse sig aendrede vejrforhold, er et vaesentligt emne for museer
som felge af klimasendringer. Dette emne vurderes kun i egen drift og kun i forhold til risici, da det
udelukkende relaterer sig til de ekonomiske konsekvenser, som a&ndrede vejrhold kan have for bygninger
og kulturarv, som museet varetager. Stigende grundvand ager risikoen for oversvemmelse, og egede
maengder nedber ger, at nogle dele af kulturarven er i risiko for at forsvinde.

Risici

Det er vigtigt for museerne at klimatilpasse sig, da klimaforandringer i Danmark i form af isaer eget nedber
er med til at slide pa kulturarven, der er placeret rundt i det danske landskab. Flere vigtige historiske
bygningsvaerker og fortidsminder er i kritisk darlig tilstand, hvilket kan betyde et farvel til vaerdifuld
kulturarv. For at undga dette star museerne med en vigtig opgave i forhold til at vedligeholde eller
genoprette udsat kulturarv. Dertil kan stigende grundvand i fremtiden udgere en udfordring for museer,
som har bygninger eller kulturarv placeret i lavtliggende omrader. Beregninger fra GEUS forudser, at
grundvandet i gennemsnit vil stige mellem 10-27 cm frem mod slutningen af dette drhundrede som felge
af egede maengder nedber. Dette ager risikoen for oversvemmelser i lavtliggende omraders

5 De Nationale Geologiske Undersegelser for Danmark og Grenland. (11. Januar 2024). Rekordhejt grundvand.
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Det er omkostningsfuldt for museerne at forebygge for at minimere skader som feolge af klimaaendringer
isaer nar det gaelder bevaringsveerdige fortidsminder og fredede bygninger, som kraever szerlige indsatser
at klimatilpasse og klimasikre. Dog er der risiko for, at omkostningerne ved oversvemmelser og store
maengder nedber Vil blive sterre, end hvis museerne foretager forebyggende og afvaergende indsatser
nu.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Fglgende oplysninger kan veere ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om klimatilpasning er et vaesentligt emne for netop det sandsynligt, at klimatilpasning er et vaesentligt emne, da det udggr
jeres museum: vasentlige risiko:

* Udarbejdede tilstandsvurderinger eller risikoanalyser i relation
til jeres bygninger eller den kulturarv, museet varetager

* Undersggelser, der understgtter museets risici relateret til
vejrhandelser og klimaforandringer

* Online veerktgjer som f.eks. KAMP, som kan give et overblik
over risici som oversvgmmelser

Vil &ndringer i vejrforhold som f.eks. gget nedbgr medfgre betydelig*

skade pa museets bygninger eller kulturarv, som museet varetager?
Er der risiko for, at museet skal foretage klimasikring af bygninger
og/eller kulturary, der kan medfgre betydelige omkostninger?

Er der risiko for, at jeres nuvaerende praksis i relation til klimasikring
kan skade museets omdgmme?

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,
om klimatilpasning er et vaesentligt emne:

* Driftsmedarbejdere, som er ansvarlige for jeres bygninger

* Medarbejdere, som har viden om jeres samlings tilstand, og
hvordan den pavirkes af vejr og/eller klimaforandringer

* Kommunen, hvis de har udarbejdet risikoanalyser pa
kommunalt plan

* Termen ‘betydelig' bliver brugt jeevnligt i spergsmalene relateret til vaesentlighedstjek, da
det ikke er hensigtsmaessigt at kvantificere maengder som omkostninger, CO2e-udledning
og vandforbrug, nar museer er forskellige i sterrelse (en maengde kan vaere betydelig for et
museum, men ikke for et andet). Det vil derfor vaere en egen vurdering af, hvad der udger en
feks. betydelig skade for netop jeres museum.

Arbejdsvilkar

Arbejdsvilkar et vaesentligt emne for museer bade i forhold til museernes egne medarbejdere og
arbejdere i vaerdikaaden. Arbejdsvilkar skal forstas bredt og indbefatter alt fra arbejdsmilje, arbejdstid og
aflenning.

Egen drift

Arbejdsforholdene pa museer har i flere ar vaeret et vigtigt opmaerksomhedspunkt, og mediedaskning
har sat mistrivsel og darligt arbejdsmiljo pa museer under spot med fokus pa ledelsesproblemer, usikre
arbejdsvilkar og stress. Blandt museernes egne medarbejdere er stress en udfordring i en branche
med stort fagligt engagement, tvaerfaglighed og et arshjul med spidsbelastninger. Branchens brug af
midlertidige ansaettelser skaber ogsa usikkerhed - her kan isaer formidlingsarbejdere og arkasologer
fremhasves som udsatte grupper. Derudover kan sikring af medarbejderes kompetenceudvikling ogsa
veere et forbedringspunkt i en branche med mange forskellige fagligheder.

Vendes blikket mod lan, er der en helt overvejende brug af overenskomster i ansaettelserne. Dog viser
en undersegelse foretaget af Dansk Magisterforening, at museumsansatte akademikere ligger under det
kommunale lengennemsnit samtidig med, at der er betydelige forskelle pa lenniveauet pa de forskellige
museer®

Museer har ofte ogsa frivillige tilknyttet til at udfere praktiske opgaver eller formidlingsaktiviteter, hvilket
kan bidrage til en kultur med ulennet arbejdskraft og lese ansattelsesforhold.

6 Haojsgaard, L. (2019, Oktober 25). Museumslanninger halser efter kommunalt ansatte akademikeres lon. Fra Akademikerbladet.
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Vaerdiksede

Flyttes fokus ud mod museumsspecifikke leveranderer og samarbejdspartnere ses det, at der findes
kunstnere i branchen, som oplever darlige arbejdsvilkar med krav om gratis arbejde eller begraensede
honorarer, som forer til usikker gkonomi?

Derudover kan store indkeb til restauration, butik eller udstilling medfere negativ pavirkning pa arbejdere

i museers leverandoerkaede. Produktionen af fedevarer, papirvarer, tekstiler, trae og plastik er i hgj risiko for
at have darlige arbejdsvilkdr med mangel pa fagforeninger, meget lave lenninger og brug af bernearbejde
eller tvangsarbejde.

Risici
Museernes omdemme kan i hgj grad lide last med lebende mediedaskning af darlige arbejdsforhold.
Derudover begranser ekonomiske risici sig til isaer driftsomkostninger, da medarbejderes mistrivsel kan

medfere sygemeldinger eller opsigelser.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Folgende oplysninger kan veere ngdvendige for at kunne
vurdere, om arbejdsvilkar er et vaesentligt emne for netop jeres
museum:

* Data pa sygdom, herunder stressrelateret sygdom, som kan
give en indikation pa medarbejderes trivsel

* Medarbejdertrivselsundersggelse/APV

* Lgndata pa medarbejdere samt data pa aflgnning/honorarer til
samarbejdspartnere

* Data pa antallet af medarbejdere ansat pa midlertidige
kontrakter

e Viden om brug af frivillige og deres arbejdsopgaver

* Etoverblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
darlige arbejdsforhold

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,
om arbejdsvilkar er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der har viden om museets indkgb og valg af
leverandgrer

* Medarbejdere, der har viden om medarbejderes trivsel, Ilgn- og
ansaettelsesforhold og aflgnning af samarbejdspartnere

* Medarbejdere, der er ansvarlige for frivillige

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at arbejdsvilkar er et vaesentligt emne, da det udger
en vasentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift

¢ Er stress blandt medarbejdere en udfordring pa museet?

e Er adskillige medarbejdere ansat pa midlertidige kontrakter?

* Betales medarbejdere for lidt i Isn sammenlignet med andre i samme
stillinger i branchen?

* Har frivillige pa museet ansvar og opgaver, som Ignnes andetsteds?

Veerdiksede

e Erder eksempler pa darlige arbejdsvilkar blandt museets
samarbejdspartnere, sasom begraensede honorarer til kunstnere?

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre negative pavirkninger pa
arbejdsvilkar: Fgdevarer, papirvarer, tekstiler, tree og plastik

Risici

e Erder risiko for, at medarbejderes sygdom kan medfgre
betydelige omkostninger for museet?

* Erder risiko for, at nuvaerende arbejdsforhold kan skade museets
omdgmme?

Fysisk sundhed og sikkerhed

Museer med store indkeb til restauration eller salg i butikker kan have en vassentlig negativ pavirkning pa
fysisk sikkerhed og sundhed, som omfatter arbejderes fysiske sundhed og frekvensen af arbejdsskader i
forbindelse med udferelse af arbejde.

Egen drift

Denne analyse fandt ikke, at museernes medarbejdere har et betydeligt sygefravaer, og omfanget af
alvorlige fysiske skader synes ogsa at vaere begraenset. Dog har et mindre udsnit af medarbejdere pa
museer fysiske opgaver, som indebasrer uhensigtsmaessige arbejdsstillinger, tunge loft og baering.

7 Billedkunstnernes Forbund. (2018, 16. oktober). Webundersagelse om arbejdsvilkar i kunstlivet,, Hansen, R. B. (2023, 20. august). Kan flere penge
sikre kunstnerne et bedre arbejdsliv?; Lykkegaard, A. T. (2023, 2. april). Institution lante 30 kunstveerker kvit og frit og forlangte, at kunstnerne skulle
udfere ekstraarbejde - gratis.
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Dette forbedres, nar museer bygger nyt og keber udstyr til loft, men i fredede bygninger forbliver det en
udfordring, hvor de fysiske rammer er svaere at aendre pa.

Derudover kan nogle museer have en udfordring med rester af pesticider pa genstande, som potentielt

kan udgere en sundhedsrisiko for ansatte, der dagligt bevaeger sig rundt i museernes samlinger.

Pesticiderester er et levn fra fortiden, hvor genstande blev forsegt beskyttet mod forfald ved brug af
forskellige typer af pesticider. | dag er denne praksis forbudt, men de allerede behandlede genstande kan
stadig udgere en fare, som museer skal vaere opmaerksomme pa at handtere,

Vaerdikaede

P& tveers af produktionen af fedevarer, papirvarer, tekstiler, trae, glas og plastik er der hgj risiko for negative

pavirkninger pa arbejderes helbred, nar de udsasttes for feks. farlige gasser, skadelige kemikalier, stov,

stej og fysisk hardt arbejde. Dette er vigtigt for museer at vaere opmaerksomme pa, hvis der indkebes

store maengder af varer til eget brug eller videresalg.

Risici

For nuvaerende fokuserer statslige instanser, kommuner og fonde ikke i sa hej grad pa de sociale
dimensioner forbundet med museers indkeb. Risici i den naermeste fremtid begraenser sig til derfor
primaert til driftsomkostninger i tilfaelde af leengerevarende sygdom blandt medarbejdere. Dog kan
museerne forvente, at social baeredygtighed vil fylde mere i offentligheden i fremtiden, da den
nuvaerende og kommende EU-lovgivning pa baeredygtighedsomradet laegger vaegt pa sikring af
arbejdsforhold med et ansvar for bade medarbejdere i egen drift og arbejdere i vaerdikaeder.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne
vurdere, om fysisk sikkerhed og sundhed er et vaesentligt emne
for netop jeres museum:

* Data pa medarbejderes arbejdsskader, herunder antal og typer
af skader

* Viden om arbejdsforhold for medarbejdere, der handterer
kemikalier eller foretager lgft samt beering i det daglige

* Viden om medarbejdere, som kan veere i risiko for at bevaege
sig i potentielt sundhedsskadelige miljger pa museet

* Etoverblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
negative pavirkninger pa arbejderes fysisk sundhed og
sikkerhed

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,
om fysisk sikkerhed og sundhed er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der har viden om fysiske arbejdsforhold for
museets ansatte samt arbejdsskader

* Medarbejdere, der er ansvarlige for at udarbejde
risikovurderinger i forbindelse med konservering eller bevaring

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at fysisk sikkerhed og sundhed er et vaesentligt emne,
da det udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift

* Udfgrer en betydelig andel af medarbejdere sundheds- eller
sikkerhedsmaessigt risikabelt arbejde sasom tunge lgft og beering?

* Har museet et hgjt antal af arbejdsulykker eller arbejdsulykker af
alvorlig karakter?

* Udsaettes medarbejdere i forbindelse med konservering og bevaring
for fare?

Veerdiksede

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre negative pavirkninger pa
arbejderes fysisk sundhed og sikkerhed: Fgdevarer, papirvarer,
tekstiler, trae, glas og plastik

Risici

e Erder risiko for, at medarbejderes sygdom relateret til
arbejdsskader kan medfgre betydelige omkostninger for museet?

* Erder risiko for, at nuveaerende arbejdsforhold eller antal af
arbejdsskader kan skade museets omdgmme?

Ligestilling, diversitet og inklusion *

Det er vaesentligt for museerne at forholde sig til ligestilling, diversitet og inklusion, som relaterer sig

til lige muligheder, kansdiskrimination og fremme af mangfoldighed og repraesentation i egen drift og

vaerdikaede.
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Egen drift

De danske museumsbestyrelser har historisk set vaeret domineret af maend. Selvom andelen af kvinder

i bestyrelser pa statsanerkendte museer er steget i de senere &r, er kvinder fortsat underreprassenteret,
hvor de i 2022 udgjorde 38,5% af bestyrelsesmedlemmerne. Denne analyse har ogsa vist, at nogle museer
kan opleve udfordringer med ligestilling i evrige ledelseslag, hvor mand er overrepraesenterede.

| forhold til diversitet og mangfoldighed er der konsensus om, at det ogsa er en relevant problemstilling
i branchen. Der er isaer en mangel pa etnisk mangfoldighed, hvor museernes medarbejderstab ikke
afspejler den etniske sammensastning i samfundet.

Vaerdiksede

En rapport fra Slots- og Kulturstyrelsen viste i 2023, at 37 statslige og statsanerkendte museer med
kunsthistorisk ansvar bruger en overvaegt af deres penge pa vaerker skabt af mandlige kunstnere, hvilket
medferer en negativ pavirkning pa kvindelige kunstnere. Undersagelsen viser, at 63 pct. af kunstmuseers
indkebte vaerker i perioden 2018-22 er skabt af mandlige kunstnere, og 65 pct. af den samlede udgift af
kunstmuseernes indkeb anvendes pa vaerker af mandlige kunstnere.®

| forhold til de beseogende pa de danske museer er der ogsa en mangel pa diversitet malt pa ken, alder og
uddannelse. | folge Slots- og Kulturstyrelsens seneste nationale brugerundersagelse er 63% af brugerne
kvinder, 73% har en videregdende uddannelse, og 56% af brugerne er over 50 ar. Her er udfordringen med
kon og uddannelse mest udtalt for kunstmuseer.?

Fokuseres der pa museers indkab af varer, er det isser produktionen af fedevarer og tekstiler, som er i hej
risiko for at have diskriminerende pavirkninger pd mennesker. Begge industrier er kaedet sammen med
udnyttelse af migranter, kvinder og minoriteter i form af lave lenninger, darlige arbejdsforhold og usikre
kontrakter. Disse negative pavirkninger er som udgangspunkt kun relevante for museer, som foretager
betydelige indkeb af fedevarer eller tekstiler.

Risici

Der er et voksende fokus pa ligestilling og diversitet i museumsbranchen fra bade samfund, Slots- og
Kulturstyrelsen og Kulturministeriet. Negativ mediedaskning af museernes udfordringer kan potentielt
skade museernes omdemme, og samtidig har flere fonde ogsa et specifikt fokus pa diversitet

overfor ansegere. Det kan i fremtiden potentielt manifestere sig i krav, som kan pavirke adgangen til
udviklingsmidler.

Potentiale

ICOM's museumsdefinition papeger, at det er i museers DNA at fremme diversitet ved at vaere dbne,
inkluderende og tilgaengelige. Museer former hver dag menneskers forstaelse af samfundet, nar kunst og
kulturarv saettes i spil til at forsta fortiden, nutiden og fremtiden. Heri ligger der en vigtig opgave |
repraesentere mangfoldige perspektiver og sikre diverse stemmer. Ved at oge fokus pa ligestilling,
diversitet og mangfoldighed indefra i organisationen, kan museerne serge for, at formidling bliver skabt af
forskellige mennesker til forskellige mennesker. Forandringen kan ske gennem forskellige tiltag lige fra
diversitet- og inklusionstraening, nye principper for formidling eller samarbejde med lokale organisationer.

8 Kulturministeriet. (2023). Undersegelse af kan i kunstmuseers indsamling; Danmarks Radio. (2023, 18. november). Kvindelige kunstnere bliver overset
af kunstmuseerne: 'Der er ingen undskyldning for, at vi ikke fordeler det ligeligt
9 Slots- og kulturstyrelsen. (2022). Den Nationale Brugerundersegelse.
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VASENTLIGHEDSTIEK

Fplgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘12’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om ligestilling, diversitet og inklusion er et vaesentligt det sandsynligt, at ligestilling, diversitet og inklusion er et vaesentligt
emne for netop jeres museum: emne, da det udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift

* Erder ulige kensmaessig fordeling i bestyrelsen og/eller den gvrige

» Data pa kgnsmeessig fordeling i bestyrelse og ledelse

* Data pa diversitet blandt medarbejdere (f.eks. etnicitet, kgn,
alder)

* For kunstmuseer: viden om museets indkgb af kunst og
kgnsfordelingen i indkgb

ledelse?
e Har museet udfordringer med, at medarbejdersammensatningen ikke
afspejler samfundets sammensatning?

* Viden om brugeres diversitet (f.eks. uddannelse, etnicitet, kgn Veerdikeede
og alder) * Indkgber museet mere kunst fra et kgn end et andet?

« Etoverblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge * Betaler museet mere for mandligt end kvindeligt produceret kunst?
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for * Har museet udfordringer med, at brugere pa museet ikke afspejler den
negative pavirkninger pa ligestilling, diversitet og inklusion demografiske sammensaetning i samfundet?

* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fglgende
industrier, som er i hgj risiko for at medfgre diskriminerende

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare, o . .
pavirkninger: Fadevarer og tekstiler

om ligestilling, diversitet og inklusion er et vaesentligt emne:

* Ansvarlige for indkgb af kunst pd museet Risici

* Medarbejdere med viden om medarbejderes diversitet * Oplever museet ggede krav eller forventninger fra omverdenen

* Medarbejdere med viden om generelle indkgb pa omradet?

* Medarbejdere med viden om diversitet blandt museets * Er der risiko for, at nuvaerende forhold kan skade museets
brugere omdgmme?

Lokalsamfund *

Museer kan have vaesentlige negative pavirkninger pa lokalsamfund, hvis der foretages store indkab
til restauration eller salg i butikker. Emnet daekker over pavirkninger, som museer kan have pa
omkringliggende samfund gennem sine aktiviteter. Det kan i egen drift feks. omfatte stejgener, og i
vaerdikaeden kan det vaere indkabte varer, hvis produktion har medfert forflytning af eller skade pa
lokalbefolkninger.

Egen drift

Museers aktiviteter involverer ikke industrielle processer eller fremstilling, som kan pavirke lokale
menneskers levevis eller rettigheder negativt. Derfor har museer naturligt begraenset negativ pavirkning
pa lokalsamfund. Af ikke-vaesentlig karakter kan eget trafik som felge af mange besagende eller stojgener
fra arrangementer naevnes.

Vaerdiksede

Hvis museet indkeber store masngder af fedevarer, papirvarer, plastik, tekstiler og glas er der hgj risiko for,
at produktionen af disse medferer negativ pavirkning pa lokalsamfund. Feks. er alle industrierne kaedet
sammen med forveerring af lokalbefolkningers helbred ved at forurene jord, vand og luft. | tillaeg kan
overforbrug af naturressourcer sasom vand have langsigtede negative konsekvenser for miljoet, som
lokalbefolkninger lever og er en del af.

Risici

Da museerne har minimal negativ pavirkning pa lokalsamfund, er det usandsynligt, at det forer til
betydelige risici ekonomisk og omdemmemaessigt. Det er i stedet en mulighed for museer at bidrage til
lokalsamfundet, hvilket de arbejder aktivt for.

Potentiale

Det ligger allerede i museers DNA at have en positiv pavirkning pa lokalsamfund ved at tage vare pa
samfundets kollektive hukommelse og vaere et epicenter for viden og ideer. Museerne indbyder konstant
mennesker til at laere, fordybe sig og forholde sig til deres omverden og historie. Og helt praktisk
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engagerer mange museer sig naturligt i lokalsamfundet med feks. skoletjenester, tilbud til bern og
arrangementer henvendt de mennesker, der bor nsermest museet. Dog kan museer i endnu hgjere grad
engagere sig i lokale udfordringer og samarbejder med bade sma og store aktaerer. Brugen af kunst til at
modyvirke mental mistrivsel er et godt eksempel pa, hvordan kunstmuseer med deres kompetencer kan
bidrage til lasninger pa sundhedsomradet. Med teette relationer til kommuner har museer en oplagt
indgangsvinkel til at g& i dialog om, hvor deres viden og platform kan komme i spil. Ved at bringe vigtige
dagsordener ind pa museet eller deltage i partnerskaber udenfor museet, kan branchen i endnu hejere
grad skabe veerdi for mennesker, milje og samfund.

VASENTLIGHEDSTIEK

Folgende oplysninger kan vare ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘12’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om lokalsamfund er et vasentligt emne for netop jeres det sandsynligt, at lokalsamfund er et vaesentligt emne, da det udger
museum: vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift

* Udfgrer museet aktiviteter, som kan pavirke lokalsamfundet negativt
gennem f.eks. stgj, gget trafik eller forurening?

* Modtager museet mange klager i forbindelse med aktiviteter, der
generer lokale beboere?

Data pa klager fra omkringliggende samfund

Viden om aktiviteter, som museet er ansvarlig for, der kan vaere
til gene for lokalsamfundet

* Etoverblik over jeres stgrste udgiftskategorier, som | kan bruge
til at undersgge, om | indkgber mange varer i hgj risiko for
negative pavirkninger pa lokalsamfund

Veerdikeede
* Indkgber museet for 500.000 DKK pr. ar fra et eller flere af fplgende

. industrier, som er i hgj risiko for at medfgre negative pavirkninger pa
Interessenter, som kan veere relevante at inddrage for at afklare, lokalsamfund: Fgdevarer, papirvarer, plastik, tekstiler og glas

om lokalsamfund er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der handterer klager L

* Medarbejdere med viden om indkgb Risici

* Erder risiko for, at negativ pavirkning pa lokalsamfund kan
medfgre betydelige omkostninger for museet, f.eks. i form af
bgder?

* Erder risiko for, at nuvaerende praksis kan skade museets
omdgmme?

Samlingsvaretagelse og repatriering

Det er vaesentligt for et fatal af museer at forholde sig til samlingsvaretagelse og repatriering, som
omhandler tilbageleveringen af kunst- og kulturgenstande samt formidlingen af samlingers komplekse
historie.

Egen drift

Repatriering er badde et varmt og emtéleligt emne i museumsverdenen, hvor en af kerneopgaverne altid
har vaeret indsamling af genstande og veaerker, som hver har deres egenartede historie. Processen med
tilbagelevering af kulturarv er kompleks og forbundet med imperialisme, kolonitiden og national identitet.
Herigennem bliver det tydeligt, at museers samlinger ikke er neutrale videnarkiver, men derimod afspejler
historiens skiftende sociale, politiske og ekonomiske magtforhold i et globalt samfund.

Mens mange europaeiske museer varetager store samlinger fra hele verden, har isaer ikke-vestlige
nationer og lande mistet store dele af deres kulturarv. | Danmark har der historisk vaeret flere
tilbageleveringssager, herunder 35.000 arkaeologiske og etnografiske genstande fra Nationalmuseet,
som blev fort tilbage til Granland mellem 1984-2001.° Det er et fatal af danske museer, som i dag har
arkaeologiske og/eller etnografiske samlinger, der relevante i en repatrieringssammenhasng. Ikke
desto mindre har disse museer en vigtig opgave i proaktivt at forholde sig til genstandes og veerkers

10 Bombholt, K. (26. november 22). Nu far samerne deres 400 ar gamle tromme igen. Her er 3 andre sager om tilbagelevering af kulturarv.
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proveniens og indga i dialog om tilbagelevering, hvor der dog ofte ikke foreligger enkle svar eller nemme
lesninger. Samtidig har disse museer et ansvar for at formidle samlingers nogle gange komplekse og
forskelligartede historie til besegende. Formidlingen skaber en gennemsigtighed, omkring hvorfor og
hvordan genstande er endt pa et givent museum, og det er med til at vise, at samlingerne gemmer pa
langt mere, end hvad gjet ser.

Risici

Det er en ressourcekraevende proces at forske i genstande og veerkers historie for at afklare, hvordan de
er kommet ind i samlinger. Derfor kan proveniensforskning medfere betydelige driftsomkostninger — isaer
for mindre museer, hvor det ekonomiske rdderum kan veere begraenset. Samtidig kan repatrieringssager
vaere skadelige for museers omdemme, hvis de ikke bliver handteret korrekt, etisk og med transparens.
Derudover kan en ugennemsigtig formidling af genstande og vaerker, som har en kontroversiel
baggrundshistorie, ogsa fere til, at museers omdemme lider last.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne
vurdere, om samlingsvaretagelse og repatriering er et vaesentligt
emne for netop jeres museum:

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at repatriering og samlingsvaretagelse er et vaesentligt
emne, da det udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Egen drift
* Viden om genstande og vaerker i museets samling med en * Er museet i besiddelse af arkaeologiske og/eller etnografiske genstande
problematisk og kompleks historie eller vaerker, der er relevante i en repatrieringskontekst?
* Tidligere eller igangveerende repatrieringssager * Har museet genstande eller vaerker, som har eller formodes at have en

kompleks eller kontroversiel historie, som ikke formidles i gjeblikket?

Interessenter, som kan vare relevante at inddrage for at afklare,

om samlingsvaretagelse og repatriering er et vaesentligt emne: Risici
* Er der risiko for, at ngdvendig proveniensforskning kan medfgre
* Medarbejdere med indgaende kendskab til museets samling og betydelige omkostninger?
specielt arkaeologiske og/eller etnografiske genstande og * Erder risiko for, at nuveaerende praksis kan skade museets
veerker omdgmme?

* Medarbejdere med viden om sager relateret til repatriering

Det er vaesentligt for museer at forholde sig til emnet virksomhedskultur, som omfatter museernes
generelle forretningspraksis, herunder gennemsigtighed, etisk rapportering samt implementeringen og
efterlevelsen af politikker og beskrivelser af arbejdsgange.

Egen drift

Omfanget af formaliserede arbejdsprocesser kan variere alt efter museers ejerforhold og sterrelse.
Statslige og kommunalt ejede museer er underlagt regulerede systemer, der naturligt medferer faste
procedurer og regler, mens selvejende institutioner i hojere grad kan bestemme behovet for formalisering.
Derfor kan nogle museer mangle nedskrevne procedurer, som sikrer gennemsigtighed i praksis. | den
forbindelse mangler nogle museer ogsa at forholde sig til og udvikle feks. adfaerdskodeks for god praksis
i egen drift og veerdikaede. Derudover sikrer politikker og formalisering ikke handling, medmindre museer
arbejder aktivt for at fa god nedskrevet praksis til at leve i organisationen. Dette kraever, at museer eger
fokus pa implementering af politikker gennem feks. medarbejdertraening og uddannelse.
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Desuden papeger Arbejdsgruppen for museumsreform, at statsanerkendte museer har en udfordring
med professionalisering af bestyrelser, hvor museerne ved egen vurdering papeger, at et mindretal af
bestyrelsesmedlemmer ikke er udpeget pa baggrund af professionelle kompetencer. Set pa tvaers af de
97 statsanerkendte museer udpeges 5 ud af 7.8 medlemmer i en gennemsnitlig bestyrelse pa baggrund
af professionelle kompetencer Kigges der pa avrige ledelseslag, papeger negativ mediedaskning, at
branchen ogsa kontinuerligt har ledelsesudfordringer, som er medvirkende til darlig arbejdskultur.

Endeligt kan nepotisme ogsa naevnes som en relevant udfordring i en lille branche og et lille land. En
problematik, som kan forebygges gennem netop formalisering og implementering af fast praksis i
forbindelse med rekruttering, leveranderaftaler og indgaelse af samarbejder.

Risici

Der kan vaere driftsomkostninger forbundet med darlig virksomhedskultur, da manglende systematisering
af arbejdsgange samt ledelsesudfordringer kan lede til mistrivsel pa arbejdspladsen, hvilket kan medfere
sygemeldinger eller opsigelser. Derudover kan en manglende formalisering specifikt i forhold til
baeredygtighedsstrategi og -praksis besvaerliggere adgang til fondsmidler. Museernes omdomme kan i
den forbindelse ogsa lide last, ndr museernes interne udfordringer bliver offentlig lassning.

VASENTLIGHEDSTIJEK

Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstadende spgrgsmal, er
det sandsynligt, at virksomhedskultur er et vaesentligt emne, da det
udggr vaesentlig pavirkning og/eller risiko:

Fglgende oplysninger kan vaere ngdvendige for at kunne
vurdere, om virksomhedskultur er et vaesentligt emne for netop
jeres museum:

* Overblik over museets politikker og rammesattende Egen drift

dokumenter sdisom medarbejderhandbog, adfeerdskodeks og
politikker relateret til kerneaktiviteter pa museet (formidling,
bevaring osv.)

* Trivselsundersggelser, der kan indikere, om der er oplevede
udfordringer med arbejdskultur og ledelse

* Praksis for rekruttering af medarbejdere og

* Mangler museet nedskrevne procedurer, som sikrer
gennemsigtighed i praksisser?

* Har museet udfordringer med at fa politikker aktiveret, sa de
lever i organisationen?

¢ Har museet bestyrelsesmedlemmer, som ikke er udpeget pa
baggrund af professionelle kompetencer?

e Har museet udfordringer med god praksis for rekruttering, som
kunne medfgre nepotisme?

¢ Har museet udfordringer med ledelse, som medvirker til darlig
arbejdskultur?

bestyrelsesmedlemmer

Interessenter, som kan vzere relevante at inddrage for at afklare,
om virksomhedskultur er et vaesentligt emne:

* Medarbejdere, der er ansvarlige for politikker og deres Risici

efterlevel{se pa museet ‘ ‘ * Erder risiko for, at negativ pavirkning pa virksomhedskulturen
¢ Medarbejdere, der er ansvarlige for trivselsundersggelser kan medfgre betydelige omkostninger for museet?
* Erder risiko for, at nuvaerende virksomhedskultur kan skade
museets omdgmme?

Finansiel etik

Emnet vurderes ikke vaesentlig for museer - dog med et opmaerksomhedspunkt pd museers relation
til fonde. Finansiel etik omfatter pavirkninger relateret til bekaempelse af korruption og bestikkelse samt
praksis, der sikrer integritet og retfaerdighed i finansielle transaktioner.

Egen drift

Denne analyse fandt ingen dokumenterede tilfaelde af korruption og bestikkelse, og med en lebende
fusionering og professionalisering af museer synes det at udgere en mindre risiko i branchen. Til
gengeeld spiller fonde en vigtig rolle for museers udviklingsaktiviteter - bade nu og i fremtiden med en

11 Arbejdsgruppe om museumsreform. (2023). Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud.
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museumsreform, som kan fore til, at en storre del af museernes indtaegter skal komme fra fondsmidler.
Det rejser speorgsmalet om museers afhaengighed af fonde og brug af midler, som kommer fra fonde,
der hver isaer har en strategisk dagsorden, og kan have ophav i industrier med etisk tvivisomme formal
Den amerikanske Sackler familie og Sackler Trust er et eksempel pa en indflydelsesrig donor og fond,
som Tate, Louvre og Guggenheim har kappet deres finansielle band til - det skete efter anklager, om at
Sackler familien opbyggede sin formue gennem ejerskabet af medicinalvirksomheden Perdue Pharma,
som var producenten bag flere produkter, der anses for at have forbindelse til den sakaldte opioidkrise i
USA. Lignende problematikker kan finde vej til den danske museumsbranche, og det giver anledning til,
at museer overvejer relationen til fonde og praksis for indhentning af udviklingsmidler. Problematikken
kan blive forstaerket af en kommende magtudredning bestilt af Folketinget, hvor undersagelsen af fondes
okonomiske rolle indgar for ferste gang.

Risici

Relationen til og afhaengigheden af fonde kan pa sigt fere til betragtelig skade pad omdemme, hvis museer
bliver sat i forbindelse med fondes negative aftryk eller skandaler. Beeredygtighedslovgivning fra EU vil i
de kommende ar ramme fonde, hvilket vil synliggere fondes eventuelle negative pavirkninger pa milje og
samfund gennem investeringer eller gjerskaber i virksomheder.

VASENTLIGHEDSTIEK
Folgende oplysninger kan vare ngdvendige for at kunne Hvis | kan svare ‘Ja’ til et eller flere af de nedenstaende spgrgsmal, er
vurdere, om finansiel etik er et vaesentligt emne for netop jeres det sandsynligt, at finansiel etik er et vaesentligt emne, da det udger
museum: vaesentlig pavirkning og/eller risiko:
Egen drift
« Viden om, hvordan museet arbejder med at forebygge * Mangler museet en formaliseret praksis for forebyggelse af
korruption og bestikkelse korruption og bestikkelse?
< Data p3 rapporterede tilfelde af korruption og bestikkelse * Har museet haft historiske tilfaelde af korruption og
* Data pa indberetninger gennem whistleblowerordning bestikkelse?
« Overblik over fonde, som museet har modtaget eller modtager * Modtager museet midler fra fonde, som kan vaere forbundet
midler fra samt oplysninger om fondenes ophav eller med negativ pavirkning pa miljp og mennesker?
forbindelser til negativ pavirkning pa miljg eller mennesker
Risici
* Har museet betydelige omkostninger i forbindelse med
Interessenter, som kan veere relevante at inddrage for at afklare, korruption og bestikkelse?
om finansiel etik er et vaesentligt emne: * Er der risiko for, at nuvaerende praksis kan skade museets
omdgmme?

¢ Medarbejdere, der er ansvarlige for fondsansggninger og/eller
dialog med fonde

¢ Ansvarlige for whistleblowerordning og/eller data pa
korruption og bestikkelse

*

Museer star overfor en digital transformation, og udviklingen af kunstig intelligens, Al, gar staerkt - derfor
er emnet vaesentligt for branchen. Emnet digital transformation og Al kigger naermere pa, hvor museer
er pa rejsen med at digitalisere drift, samlinger, udstillinger og deres engagement med besegende for at
forblive relevante.

Egen drift

Museerne bevaeger sig med forskellig hastighed mod digitalisering - feelles er dog, at branchen generelt
star overfor en digital omstilling i de kommende &r. Hidtil har der primaert vaeret fokus pa digitalisering af
formidling, kommmunikation og synlighed blandt brugerne, og museerne er begyndt at finde balancen
mellem fysiske rammer og digitale elementer, der kan fere til staerk formidling. Den fremtidige udfordring
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handler blandt andet om digitalisering af museernes bagvedliggende systemer. Branchen star overfor
en gennemgribende proces, hvor der skal udvikles en ny digital infrastruktur pa tvaers af afdelinger og
arbejdsgange lige fra salg af billetter, indkaeb, lagerstyring og ekonomi. | tillaeg vil museerne ogsa i hgjere
grad arbejde med digitalisering af samlinger. Det kraever bade ressourcer og finansiering, som kan veaere
sveert for museer at fa fra fonde eller andre tilskudsordninger.?

Al spiller i den forbindelse ogsa en vigtig rolle. Det indtager med lynets hast samfundet, og museer skal
forholde sig aktivt til, hvordan de vil gere brug af teknologien. Al kan hjeelpe museer med at lese opgaver
mere effektivt, producere tekst, analysere og bearbejde data eller gore formidling mere interaktiv og
levende. Samtidig er der en risiko for, at Al-generet indhold kan vaere forbundet med ubevidste bias,
misformation, og kraenkelse af rettigheder, herunder ophavsret. For museer, som er vigtige og yderst
troveerdige vidensinstitutioner, er det afgerende, at information, som viderebringes, er korrekt, og derfor
ma museer forholde sig kritiske til bade mulighederne og begraensningerne ved Al.

Risici

Lige sa vel som, at det er omkostningsfuldt for museer at omstille sig digitalt, kan der ogsa vaere
driftsomkostninger forbundet med at have adskillige systemer eller analoge processer pa museet, som
ikke taler sammen. Det kan kraeve flere ressourcer at dele information og medfere ekstraarbejde pa tvaers
af afdelinger. Samtidig viser Slots- og Kulturstyrelsens nationale brugerundersagelse fra 2021, at unge
mellem 14-29 ar vurderede museumsoplevelsen mindre positivt og efterspurgte interaktiv formidling.

Det kan i fremtiden betyde faerre besagende, hvis museer ikke far digitaliseringen tilstraskkeligt i spil i
madet med unge. Her er det dog ogsa vigtigt at fremhaeve, at museer allerede har bedre fat i den yngre
malgruppe end tidligere, da samme brugerunderseogelse paviser, at de unges samlede tilfredshed med
museerne steqg fra 7,11 2010 til 8,4 i 202113

Derudover kan brugen af Al medfere en saerskilt omdemmerisiko, hvis museers brug af Al medforer
misformation eller viden, som er fortroligt eller beskyttet af ophavsret. Det kalder pa, at museer udvikler
en klar politik og praksis for, hvornar og hvordan Al bruges, sa de ikke risikerer at miste trovaerdighed.

Potentiale

Selvom det fysiske museumsbeseg er centralt for mange museer, rummer digitaliseringen og Al en
oplagt mulighed for at raekke ud til flere mennesker. Det digitale rum med feks. podcast og video bryder
med tid og sted, og ideen om en Al agent, som kender hver en lille detalje om samlingen pa museet, kan
give besegende mulighed for nar som helst at indgd i en laererig samtale. Det skaber potentiale for at nd
udenfor lokalomradet eller endda landets graenser. Ved at fortsastte transformationen mod mere
digitalisering kan museer gere deres samlinger og viden mere tilgaengelig overfor befolkningen og en
bedre digital infrastruktur vil tale til isser malgruppen af 14-29-arige, som ikke er den mest gaengse bruger
pa museerne.

12 Andersen, P. T, Jessen, L. B., Andersen, S. d., Hansen, A. B., & Johannisson, M. R. (2023).
Fremtidens Museer - Museernes ekonomiske og strategiske afsaet for -~ fremtidig udvikling
13 Slots- og Kulturstyrelsen. (2021). Den Nationale Brugerundersegelse.
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Hjeelpemiddel til
vaesentlighedstjek

Disse tabeller kan benyttes, nar et museum skal forankre rapportens dobbelt vaesentlighedsanalyse. Ved
at printe tabellerne og udfylde dem undervejs i processen, far museet et samlet overblik over vaesentlige

emner.

Vaesentlighed
Mg Eendift  Vedikede
Pavirkning Risici Pavirkning Risici

CO2e-udledning *

Forurening

Vand

Biodiversitet Y

Ansvarligt ressourceforbrug >

Klimatilpasning

Vaesentlighed

Pévirkning Risici Pévirkning Risici
Arbejdsvilkar
Fysisk sikkerhed og sundhed
Ligestilling, diversitet og inklusion >
Lokalsamfund *
Samlingsvaretagelse og repatriering

Vasentlighed
Pavirkning Risici Pavirkning Risici

Virksomhedskultur
Finansiel etik

Digital transformation og Al > ¢
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